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Migration und Arbeit. Aktuelle Forschungen,
methodische Reflektionen und theoretische
Implikationen — Editorial

Hajo Holst, Tine Hanbner, Stefan Saner!

Arbeit und Migration sind eng miteinander verwoben. In vielen Bereichen der Arbeitswelt sind
Menschen mit Migrations- oder Fluchtgeschichte Giberreprisentiert, insbesondere in Feldern
von Einfacharbeit sind migrantisch gelesene Arbeitskrifte in vielen Regionen lingst in der
Mehrheit. Bereiche wie Gebiudereinigung, Paketzustellung, Gastronomie, Alten- und Kran-
kenpflege, industrielle Montage oder Fleischindustrie wiirden ohne Arbeitende mit Migrati-

onshintergrund kaum funktionieren.

Die deutsche Arbeitssoziologie hat sich lange Zeit nur punktuell mit der Relevanz von
Migration fir die gesellschaftliche Produktion von Arbeitssubjekten und die Herstellung sowie
Legitimierung arbeitsweltlicher Ungleichheiten beschiftigt (Ausnahmen: Lutz 2007, Pries
2018). Erst in der jungeren Vergangenheit fokussiert die Arbeitsforschung verstirkt die Ver-
schrinkungen von Arbeit und Migration (Fauser 2016, Altenried 2023, Birke 2022, Carstensen
et al. 2024, Schaupp 2021, Aulenbacher et al. 2021, Apitzsch/Schmidbaur 2010, Costas 2023).
Zugleich spielt die Sphire der Erwerbsarbeit eine Schlisselrolle fir die gesellschaftliche Teil-
habe von Menschen mit Flucht- und Migrationsgeschichte. In der Migrationsforschung galt
eine bezahlte Arbeit lange als Ausweis fiir deren gelungene gesellschaftliche Integration. Neu-
ere Forschungen zeigen jedoch, dass die Teilhabeeffekte von Erwerbsarbeit weit tiber die ma-
terielle Dimension hinausgehen. Vernutzende Arbeitsbedingungen, fehlende Partizipations-
chancen und rassistische Vorurteile beeinflussen die demokratische Teilhabe. Darliber hinaus
wirkt der unsichere Aufenthaltsstatus von Geflichteten und Neumigrant*innen auf deren Po-
sition im Betrieb zuriick. Aulerhalb der betrieblichen Sphire stellt insbesondere der Privat-
haushalt als Ort eines transnationalen Migrations- und Arbeitsregimes ein von migrantischen

Arbeitskriften dominiertes dereguliertes Arbeitsmarktsegment dar, in dem feminisierte und

1 Prof. Dr. Hajo Holst, Institut fur Sozialwissenschaften, Universitit Osnabriick, E-Mail: haholst@uni-osnabrueck.de;
Jun.-Prof. Dr. Tine Haubner, Fakultit fir Gesundheitswissenschaften, Universitit Bielefeld, E-Mail: tine.haub-
ner@uni-biclefeld.de; Prof. Dr. habil. Stefan Sauer, Fakultit Soziales und Gesundheit, Hochschule Kempten,
E-Mail: stefan.sauer@hs-kempten.de
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migrantisierte Kompetenzzuschreibungen die Arbeitsteilung, -organisation und -entlohnung

bestimmen.

Um den Dialog zwischen Arbeits- und Migrationsforschung zu vertiefen, hat die Sektion
fir Arbeits- und Industriesoziologie ihre Frithjahrstagung im Juli 2024 in Kooperation mit
dem Osnabriicker Sonderforschungsbereich ,,Produktion von Migration® (SFB 1604) durch-
gefithrt. Zu der Online-Veranstaltung ,,Migration und Arbeit — Aktuelle Forschungen, metho-
dische Reflektionen und theoretische Implikationen® versammelten sich tber 60 Teilneh-
mer*innen und diskutierten intensiv aktuelle Forschungsergebnisse zu Verschrinkungen von
Migration und Arbeit. Sechs Beitrdge haben Eingang in diese Ausgabe der Arbeits- und In-

dustriesoziologischen Studien gefunden:

Den Auftakt macht der Beitrag von Peter Birke, der sich entlang von drei Thesen vertiefend
mit dem von ihm vor einigen Jahren in die Debatte eingefiihrten Begriff der multiplen Preka-
ritdt beschiftigt. Birke betont, dass multiple Prekaritit nicht allein auf die Summe unterschied-
licher Verunsicherungen im Arbeits- und Lebenszusammenhang verweist. Vielmehr beschreibt
das Konzept einen ,,sich selbst verstirkenden Effekt™: ,,Prekaritit verstirkt Prekaritit, indem
der Verlust der Wohnung, der gesundheitliche Verschleil in Erwerbsarbeit oder der man-
gelnde Zugang zu Lohnersatzleistungen, Kindergeld und anderen sozialen Anspriichen einen
Teufelskreis hervorbringen, der ein Verlassen der Zone erschwert oder sogar verunméglicht.*
Die erste der drei den Beitrag strukturierenden Thesen fokussiert die Allgegenwirtigkeit von
Krisen fur Migrantinnen und Migranten. Die Auseinandersetzung mit krisenhaften Phinome-
nen hat in der soziologischen Forschung allgemein Konjunktur. Der Blick auf die multiple
Prekaritit von migrantischen Arbeitenden zeigt allerdings, dass Krisen fiir diese Gruppe auf-
grund ihrer besonderen Vulnerabilititen ein im Alltag stets latent vorhandenes Phinomen
sind. Die zweite These betont, dass multiple Prekaritit nicht nur fiir die Analyse von Dynami-
ken in der Erwerbssphire relevant ist. Vielmehr umfasst sie auch die Reproduktionssphire,
mithin das ganze Leben. In der dritten These leuchtet Birke schlieSlich das Verhaltnis von
multipler Prekaritit und Informalisierungen aus. Letztere beschreiben den Prozess, in dem
verbindliche Rechte kontingent gemacht werden. Menschen mit Migrations- und Fluchtge-
schichte sind besonders anfillig fiir Informalisierungen, die formal existierende Standards un-

terlaufen.

Direkt an diesem Punkt setzt der Beitrag von Nikolai Huke an, der sich mit der Nichtinan-
spruchnahme von Beschiftigtenrechten befasst. Die Nichteinhaltung formal giiltiger Beschif-
tigtenrechte ist ein konstitutives Merkmal der zeitgendssischen Arbeitsgesellschaft — und in
vielen Fillen verzichten Arbeitende darauf, die von Arbeitgebern verletzten Rechte einzukla-
gen. Anhand einer Fallstudie der Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten analysiert der Ar-
tikel die Griinde fiir die Nichtinanspruchnahme von Anrechten. Vier Faktorenbtindel werden
identifiziert: subjektorientierte Faktoren (z. B. Rechtsverstindnis, -wissen und -bewusstsein),
Lebenslage (etwa die besondere Abhingigkeit von der jeweiligen Erwerbsarbeit), Beschifti-
gungssituation (u. a. der betriebliche Kontext) und Kosten-Nutzen-Kalkulationen (bspw. der
Langfristhorizont der Rechtsdurchsetzung). All diese Faktoren sind keineswegs auf Menschen
mit Flucht- und Migrationsgeschichte beschrinkt. Die Nichtinanspruchnahme von Beschif-

tigtenrechten ist ein in vielen Bereichen der Arbeitsgesellschaft verbreitetes Phdnomen, das
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sich woméglich sogar in der Gegenwart zunehmend fragmentierter Arbeits- und Beschifti-
gungsverhiltnisse ausweitet. Aufgrund ihrer besonderen Vulnerabilitit und ihrer Uberrepréi—
sentanz in von asymmetrischen Macht- und Herrschaftsverhiltnissen geprigten Bereichen der

Einfacharbeit sind migrantische Arbeitskrifte jedoch stirker exponiert.

Dana Tholen wirtt einen Blick in die Paketlieferbranche, einem traditionell stark von migran-
tischen Arbeitskriften besetzten Arbeitsfeld. Ausgehend von Befunden zur Segmentierung in
zwel Arbeitswelten — den relativ stabilen Beschiftigungsverhiltnissen in den global agierenden
Logistikkonzernen und den in zentralen Arbeits- und Beschiftigungsbedingungen schlechter
gestellten Belegschaften der Subunternehmen — beschiftigt sich der Beitrag mit der Entwick-
lung gewerkschaftlicher Positionierungen zur Zustellarbeit. Auf Basis einer Dokumentenana-
lyse identifiziert Tholen drei Phasen der gewerkschaftlichen Beschiftigung mit migrantischer
Arbeit in der Paketlieferbranche: In der ersten Phase (2018-2019) zielen die Forderungen von
Ver.di auf eine Beendigung der Fragmentierung von Arbeit. Auf dem Wege der Nachunter-
nehmerhaftung soll es zu deren Uberwindung kommen. In der zweiten Phase (2020-2022)
entstanden erste Ansitze einer direkten Ansprache von migrantischen Arbeitenden. In der
dritten Phase (2022-2023) setzten sich diese Ansitze dann durch und die Organisierung migran-
tischer Arbeitskrifte bekam einen zentralen Stellenwert im gewerkschaftlichen Strategiereper-
toire der Paketlieferbranche. Neben der Rekonstruktion dieser ,,Entdeckung® migrantischer
Arbeitskrifte als vollwertige Gewerkschaftsmitglieder leitet Dana Tholen aus ihrer Analyse
Handlungsempfehlungen fiir die Gewerkschaften ab. Migration — so ihr Schlussplidoyer —
sollte nicht nur als Herausforderung fiir die gewerkschaftliche Organisierung betrachtet wer-

den, sondern ebenso als Chance.

In ihrer Betrachtung der migrantischen Saisonarbeit im europdischen Agrarsektor verbin-
det Dina Bolokan das in der Migrationsforschung aktuell intensiv diskutierte Postmigrations-
paradigma mit den in der Arbeitsforschung seit einigen Jahrzehnten etablierten Begriffen der
»Unterklasse® und ,,Unterschichtung®. Auch die postmigrantische Gesellschaft wird von mi-
grantischen Unterschichtungsprozessen geprigt. Bolokan zeigt, wie der Agrarsektor im globa-
len Norden wesentlich von einer Unterschichtung durch migrantische Saisonkrifte bestimmt
ist. Deren Arbeits- und Beschiftigungsbedingungen unterlaufen etablierte Standards in den
Aufnahmelidndern, sind jedoch zugleich konstitutiver Bestandteil der Gewinnstrategien des
Lebensmitteleinzelhandels und des Agrarsektors, der von migrantischen Saisonkriften abhin-
gig ist. Die in besonderem Malle vulnerable Lage der migrantischen Arbeitskrifte fasst Bolo-
kan mit dem Begriff der ,,Hypermobilitit®: ,,Hypermobile Arbeiter:innen befinden sich meist
am unteren Ende der Hierarchie und verrichten Titigkeiten, die physisch anstrengend sind
und den Kérper durch repetitive und monotone Arbeitsprozesse besonders stark beanspru-
chen. In der Hoffnung, fiir die nichste Saison zurlickkehren zu kénnen, erbringen sie dabei
Hoéchstleistungen, die weit tiber ihre psychischen und physischen Belastungsgrenzen hinaus-
gehen.“ Zwar diskutiert der Beitrag die Hypermobilitit migrantischer Arbeitskrifte primir am
Beispiel der Saisonarbeit im Agrarsektor, aber auch im Bereich der Care-Pendelmigration zei-

gen sich homologe Unterschichtungsprozesse.

Zahlreiche der von den anderen Beitrigen angesprochenen Aspekte spiegeln sich in dem
Artikel von Ingrid Jungwirth und Marius Glassner, die den transnationalen Arbeitsmarkt der Euregio
Rhein-Waal in der Fleischindusttie und der Landwirtschaft untersuchen. Die Fleischindusttie
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und die Landwirtschaft sind traditionell stark von migrantischen Arbeitskriften abhingig. Ver-
schiedene soziologische Studien haben sich in den vergangenen Jahren mit den Strategien von
Unternehmen und den Arbeits- und Lebensbedingungen migrantischer Arbeitskrifte in die-
sem Sektor beschiftigt. Diese Ergebnisse aufgreifend fokussieren Jungwirth und Glassner an-
hand der Grenzregion zwischen Deutschland und den Niederlanden die transnationale Dyna-
mik der Arbeitsmirkte der Landwirtschaft und der Fleischindustrie. Dabei zeigen sie, dass
Arbeitgeber systematisch internationale Regulierungsdifferenzen in Grenzregimen nutzen und
sich dort transnationale Netzwerke herausgebildet haben, die die Mobilitit von migrantischen

Arbeitskriften in der Landwirtschaft und der Fleischindustrie organisieren.

Der letzte Beitrag bewegt sich aul3erhalb des Heftschwerpunkts. Anhand von biographi-
schen Interviews mit Frauen kurz vor dem Renteneintritt schlieBt S#efan Kerber-Clasen an die
wieder aufgenommene Auseinandersetzung mit dem gesellschaftlichen und arbeitssoziologi-
schen Arbeitsbegriff an. Konkret geht der Artikel den Fragen nach, welche Titigkeiten von
den interviewten Frauen als Arbeit erzihlt werden (und welche nicht) und was als erbrachte
Leistung skizziert wird (und was eben nicht). Dabei wird lingst nicht alles, was wissenschaftlich-
analytisch als Arbeit gilt, auch als Arbeit berichtet. Die befragten Frauen konstruieren im Kern
Erwerbsarbeitsbiographien, in die sie phasenspezifisch private Sorgearbeit integrieren; andere
Formen gesellschaftlich relevanter Arbeit wie Hausarbeit, Ehrenamt, Nachbarschaftshilfe oder
Eigenarbeit kommen in den biographischen Narrationen in der Regel nicht vor. Kerber-Clasen
fithrt diese Leerstellen im Erzihlen tiber Arbeit auf das ,,Fehlen eines adiquaten Vokabulars
und passender gesellschaftlicher Skripte, iber Arbeit zu sprechen,” zuriick, die sich wiederum
auch als Hinweise auf die Konturen des zeitgendssischen gesellschaftlichen Arbeitsbegriffs

und seiner normativen Restriktionen lesen lassen.
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Migration und multiple Prekaritat

Peter Birke!

Zusammenfassung: Der Begriff multiple Prekaritit beschreibt in aktuellen soziologischen For-
schungen die soziale Position vieler Migrant:innen, die neu auf den Arbeitsmarkt und in die
Betriebe kommen. Seine heuristische Qualitit liegt darin, den Zusammenhang unterschiedli-
cher gesellschaftlicher Sphiren als Gesamtheit der sozialen Reproduktion in den Blick zu neh-
men. Dabei wird jedoch mitunter, wo multiple Prekaritit nur deskriptiv verstanden wird, die
Vulnerabilitit von Migrierenden betont. In diesem Beitrag werden drei Thesen diskutiert, mit
denen ein erweitertes Denken tiber multiple Prekaritit in der aktuellen Arbeitsmigrationsfor-

schung angeregt werden soll.

Abstract: In current sociological research, the term multiple precarity describes the social po-
sition of many migrants who are new to the labor market and to the workplace. Its heuristic
quality lies in its ability to focus on the connection between different social spheres as the
totality of social reproduction. However, where multiple precarity is only understood descrip-
tively, the vulnerability of migrants is sometimes involuntarily emphasized. In this text, three
theses are discussed which are intended to stimulate a broader way of thinking about multiple

precarity in current labor migration research.

1 Einleitung

In den letzten Jahren hat die Zahl der Studien zum Thema Arbeit und Migration zugenommen.
Eine Ursache ist, dass seit den Fluchtbewegungen Mitte der 2010er Jahre Erwerbstitigkeit von
Migrant:innen gesellschaftlich stark an Bedeutung gewonnen hat. Dass fiir neu in Deutschland
Ankommende die Offnung von Arbeitsmirkten seit den Integrationsgesetzen von 2016 nicht

automatisch mehr Teilhabe, sondern im Gegenteil oft Arbeitsausbeutung bedeutet, ist dabei

1 Peter Birke, Soziologisches Forschungsinstitut Gottingen, E-Mail: peter.birke@sofi.uni-goettingen.de. Ich danke

Johanna Neuhauser und Heike Jacobsen fir viele niitzliche Anmerkungen zu diesem Text.
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ein hiufiger Befund.? Es stellt sich vor diesem Hintergrund die Frage nach dem inneren Zu-
sammenhang zwischen restriktivem, schlieBend-regulierendem europdischem Grenzregime

und der Segmentierung von Arbeitsmirkten (Neuhauser 2019a, Piore 1979).

Zentral fir die Analyse dieser Verbindung ist der Begriff der ,,multiplen Prekaritat®, der
beide Aspekte, die Kontrolle und Zuriickweisung von Migrant:innen an den Grenzen sowie
die Notwendigkeit, jede Arbeit anzunehmen, um zur Verfestigung des eigenen Aufenthalts
oder einer erhofften Familienzusammenfithrung beizutragen, als kommunizierende Réhren
versteht. Wer verstehen will, warum neue Migrant:innen weit tiberdurchschnittlich auf den
Niedriglohnsektor dauerhaft verwiesen werden, warum sie sich oft auf gesundheitsschidliche
und gefihrliche Titigkeiten einlassen, den verweist der Begriff zudem darauf, dass die Griinde
hierfiir nicht nur im Arbeitsprozess selbst gesucht werden miissen, sondern auch in prekiren
Wohnsituationen, in Einschrinkungen der Mobilitit sowie des Zugangs zu sozialen Rechten
und Ansprichen (Birke 2022: 44). Ganz analog zu ,,Vergeschlechtlichung® ist multiple Preka-
ritit schlieBlich ein Begriff, der im Kontext einer Externalisierung und Naturalisierung umfas-

sender sozialer Ungleichheit begriffen werden will.

Mit dieser breiten Definition ist jedoch die Frage aufgeworfen, wie sich der Begriff genea-
logisch und analytisch einbetten ldsst, um mehr als eine nur deskriptiv verstandene Heuristik
zu bieten. Eine solche Rahmung und Erweiterung soll im Folgenden thesenartig versucht wer-
den. Es werden hierzu drei Schritte unternommen: 1.) Der Bezug zwischen multipler Krise
und multipler Prekaritit wird genauer gefasst. 2.) Multiple Prekaritit wird im Kontext der
arbeitssoziologischen Prekarisierungsdebatte sowie eines erweiterten Begriffs der sozialen Re-
produktion verstanden. 3.) Es wird vorgeschlagen, die Bedeutung von Informalitit und Infor-
malisierung in Erwerbsarbeit zu reflektieren, um den Ort sozialer Konflikte um (Arbeits-)Mi-
gration genauer bestimmen zu kénnen. Empirisch beziehe ich mich hierbei, ohne dies hier
jedoch im Detail auszufithren, auf Studien, die wir seit 2017 im Soziologischen Forschungs-
institut Géttingen durchfithren, so in der Fleischindustrie, der Gebdudereinigung, der Pflege
und im Online-Versandhandel. Ich stelle im nichsten Schritt zundchst die drei Thesen vor, die

ich danach ausfihrlich diskutieren werde.

2 Drei Thesen zur multiplen Prekaritat

These 1: Multiple Krise und munitiple Prekaritit

Die Auseinandersetzung mit der VielkSpfigkeit von Krisen erscheint in der akademischen Dis-
kussion des globalen Nordens brennend aktuell. Sie kann mit der Analyse migrationsbezoge-
ner sozialer Differenzierungen verbunden werden. Multiple Prekaritit muss in diesem Kontext
verstanden werden. So sind Migrationen Ausdruck multipler Krisen, die in einer fragmentier-
ten Klassengesellschaft durch GrenzschlieBungen, Rassismus, aber auch durch Proteste von
Migrant:innen und antirassistische Bewegungen bearbeitet werden. Die Art und Weise, wie

Krisen verstanden und wahrgenommen werden, ist dabei freilich sozial bestimmt: Fiir Migran-

2 Es fihrte zu weit, hier alle Texte zu nennen, die Verdichtung in der Pandemie ist aber bemerkenswert. Vgl. zu
ganz unterschiedlichen Sektoren: Kalbermatter 2020; Neuhauser et al. 2021; Neuhauser /Birke 2021; Rolddn Mendi-
vil/Sarbo 2023, s. zuletzt auch Carstensen et al. 2024.
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tinnen und Migranten ist Krise ein latentes, dauerndes Phinomen, das das alltdgliche Leben
tberzeitlich bestimmt. Die Sichtbarmachung dieses Verhiltnisses in der allgemeinen Offent-
lichkeit findet hingegen nur schubweise statt: Multiple Prekaritit wird mitunter (in der Zuspit-
zung von Krisenerscheinungen) plotzlich erhellt, wihrend sie im Allgemeinen kaum themati-

siert und noch seltener in ihrer Komplexitit und Allseitigkeit begriffen wird.
These 2: Prekaritdt und soziale Reproduktion

Multiple Prekaritit als Begriff rekurriert auf drei Beztige in der Arbeitssoziologie. Erstens auf
Analysen zur prekdren Beschiftignng, die seit den 1990er Jahren ein wichtiges Feld arbeitssozio-
logischer Forschung geworden ist. Zweitens wird, in einem gewissen Gegensatz dazu, Preka-
ritit als Verunsicherung sozialer Reproduktion in einem erweiterten und umfassenden Sinne
verstanden, was auch verdeutlicht, dass der Begriff der multiplen Prekaritit keineswegs neu
ist. Dabet ist jene Erweiterung nicht nur heuristisch bedeutend, sondern auch mit der Idee
einer ,,Verzeitlichung* und ,,Verrdumlichung* der Arbeitssoziologie assoziiert, wie sie etwa in
der Labor Geography aktuell diskutiert wird. Drittens wird, auf dieser allgemeinen Grundlage,
der Klassencharakter von multipler Prekaritit bestimmt: Sie produziert Ungleichheit, Diversi-
tit, aber kein eigenstindiges, handlungsfihiges Kollektiv. Mit dem Problem der Klassenbil-
dung als ,,Prekaritat® ist insofern auch das Problem der Klassenbildung in ,,Migrationen® auf-

geworfen.
These 3: Prekaritit und Informalisiernng

Multiple Prekaritit formt nicht nur die Verunsicherung, sondern auch die Informalisierung
von Arbeits- und Lebensverhiltnissen. Informalitit ist dabei definitorisch mehr als nur ein
diskret vermachteter Aushandlungsprozess. Und es ist auch mehr als die Bezeichnung fiir
nicht- oder nicht formell institutionalisierte gesellschaftliche Bezugsweisen. Indem Formalisie-
rung und Informalisierung verbunden erscheinen, geht es im Kern darum, Verbindlichkeiten
von Vertrigen, soziale Rechte und selbst Zeitstrukturen permanent zu redefinieren. Verlauf
und Moglichkeiten sozialer Kimpfe lassen sich ohne diese Echtzeit-Redefinitionen nicht et-
klaren, und zwar weder hinsichtlich der Vulnerabilitit noch hinsichtlich der Autonomie und
Selbstorganisation, die in Arbeits-Migrations-Verhiltnissen zum Ausdruck gebracht werden.
Denn (nicht allein) dort prigt Informalitit auch das, was frither als formalisiertes und normativ
klar geordnetes Erwerbsarbeitsverhiltnisse begriffen und bezeichnet wurde. Die Beriicksich-
tigung von znformality-in-formality ist zentral, wenn kollektives Handeln in multipler Prekaritit in

seinen Moglichkeiten und Grenzen erklirt werden soll.

2.1 Multiple Krise und multiple Prekaritat

Fir soziologische Begriffsbildungen sind Krisen eine echte Herausforderung: Nicht nur stellen
sie Normalitits- und Normierungsvorstellungen in Frage, Krisen sind zudem im 6ffentlichen
Diskurs oft eine Art Knotenpunkt messianistischer Erwartungen wie dystopischer Befiirch-
tungen (Acosta/Brand 2018). Vor allem aber sind sie ein schwer zu treffendes moving target,
insofern der Begriff der Krise stets eine Entwicklung mit ungekanntem Ausgang reprisentiert,
oft negativ definiert als ,,Hohe- oder Wendepunkt einer gefihrlichen Konfliktentwicklung*
sowie ,,massive und problematische Funktionsstérung® eines Systems (Schmidt 2010: 443).
Und tberdies scheint es schwierig, in der Krise tiber die Krise nachzudenken, wohingegen das

Gegenteil von ,,Krise* mehr als nur der Begriff der ,,Normierung® oder der ,,Normalitit™ ist,
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sondern, zugespitzt, eine Idee der ewigen Gegenwart, die merkwiirdige Vorstellung, kapitalis-
tische Gesellschaften kénnten zeitlos sein und/oder mit einer unbeweglichen Eindeutigkeit

beschrieben werden.3

Freilich ldsst sich diese Haltung seit einigen Jahren kaum mehr aufrechterhalten. Das hingt
damit zusammen, dass auch im deutschsprachigen Raum Kirisen spitestens seit 2008 zu einem
dauerhaft hervorstechenden Moment gesellschaftlicher Entwicklung geworden sind. Mit dem
vielképfigen Charakter der Krisen erodiert dabei nach und nach ein allgemeines Verstindnis
von Normalitit und Stabilitit. Vergegenwirtigen wir uns nur die sehr kurzen Zeitspriinge von
der ,,Finanz- und Wirtschaftskrise* zur ,,Migrationskrise, zur ,,Coronakrise®, zur ,,Energie-
krise®, wihrend die 6kologischen und geopolitischen Verwerfungen ohnehin zum stindigen
Begleiter aller 6ffentlichen Debatten geworden sind. In der Folge bleibt uns fast nichts anderes
tibrig, als den Versuch zu unternehmen, neue Begriffe fiir diese Wirklichkeit zu finden, in der
die groBen soziologischen Prozessbegriffe keinen Sinn meht machen, weil sie nurmehr auf

briichige Strukturen zu verweisen scheinen (Knébl 2022: 8).

In dem Versuch, dieses Problem zu bearbeiten, haben marxistische Politolog:innen nach
2007 ,,eine historisch-spezifische Konstellation verschiedener sich wechselseitig beeinflussen-
der und zusammenhingender Krisenprozesse im neoliberalen Finanzmarktkapitalismus® ge-
funden: Eine ,,multiple Krise* also, die selbst allerdings per definitionem (noch?) nicht forma-
tionslogisch, sondern lediglich ,,historisch-spezifisch® gezeichnet werden kénne (Bader et al.
2011: 13). Der Begriff ,,multiple Krise* bezieht sich dabei auf diverse gesellschaftliche Dyna-
miken: die Krise der Okonomie (der Akkumulation von Kapital, der Inwertsetzung, der Be-
reitstellung 6ffentlicher Giiter), die 6kologische Herausforderung (mit ihren Kipppunkten),
die moglichen Folgen von Rezession und Depression flir demokratische Beteiligung und Ar-
tikulation, und vieles mehr. Verwiesen wird schlief3lich auch auf den gegenseitig sich verstir-
kenden und politische Koordinationsprobleme erzeugenden Charakter der Gegenwartskrisen,
d. h. auf ihre Verschrinkung, Vervielfiltigung und potentielle Dynamisierung. ,,Polykrise®,
schreibt etwa Tooze (2022) ist, wenn ,,das Ganze gefihrlicher ist als die Summe seiner Teile.

Inmitten der Polykrise und als Teil der mit ihr verbundenen Depressionen findet die ge-
sellschaftliche und wissenschaftliche Debatte iiber neue Migration statt. Dabei ist die Assozi-
ation des Gegenstands mit der Vielfachkrisen-Konnotation ,,Gefahr mehr als problematisch.
Und die oben gegebene Reihung, in der ,,Migrationskrise® als eines der Ungeheuer erscheint,
die in ihrer VielkSpfigkeit das ,,ganze Gefihrliche® ausmachen, kann durchaus schon als Hin-
weis auf die Diskurshoheit der migrationsfeindlichen Rechten gelesen werden. Implizit wird
dort Migration zu einem Subjekt gemacht, das ,,Corona® dhnelt: Es wird als etwas begriffen,
das selbst durch keine Kausalitit bestimmt ist, sondern wie ,,auf uns herabfillt“. Die diskursive
Verbindung zwischen multipler Krise und Migration ist, wenn sie so gefasst wird, ein rhetori-

scher Annex von Rassismus.

3 Zygmunt Baumann (1992: 8) hat gegeniiber dieser Idee darauf hingewiesen, dass es nicht Aufgabe der Soziologie
sei, eine zeitlose Gesellschaft zu beschreiben, sondern mit der Kritik an den eigenen Begriffen auch die Gesellschaft
(hier in Bezug auf den Holocaust) als volatil und in Entwicklung begriffen zu verstehen (oder, in diesem Sinne, als
Hktisenhaft®).
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Taschenlampen-Effekt und Externalisierung

Es ist deshalb notwendig, den Zusammenhang zwischen multipler Krise, multipler Prekaritdt
und Migration analytisch zu fassen und zu verstehen. Dabei fillt sofort, wenn von Arbeitsmi-
gration die Rede ist, eine stirkere Ambivalenz des 6ffentlichen Diskurses auf. Sie erscheint
namentlich nicht nur als ,,Gefahr®, sondern auch als ,,Rettung. Das Bediirfnis nach immer
neuen Arbeitskriften steht im Mittelpunkt. Dabei werden mittlerweile nicht nur ,Fachkrifte«4
gesucht, sondern auch Beschiftigte in unbeliebten und gemiedenen, aber fiir den sozialen Zu-
sammenhalt notwendigen Tétigkeiten. Aber wie geht es zusammen, wenn Merz oder Hocke
eine jeden Tag hirtere Migrationsabwehr fordern und Hubertus Heil quasi am selben Tag nach
Vietnam oder Brasilien reist, um mit Blick auf die katastrophalen Arbeitsmarktstatistiken um
die Zuwanderung bspw. von Pflegekriften zu werben? Ein Blick lohnt sich in diesem Zusam-
menhang auf die Rolle von Migration in der 6ffentlichen Wahrnehmung wihrend der Pande-
mie. Es ist eine Geschichte des plétzlichen Ausleuchtens eines Felds, punktuell, wie mit einer

Taschenlampe, die dann ebenso plotzlich wieder ausgeknipst wurde.

2020, in den ersten Lockdowns wurde auffillig, dass sich in den Bussen im Stadtverkehr
nahezu nur noch die Leute bewegen, die auf dem Weg zu ihrer Arbeit auf Baustellen oder in
Pflegeheime miissen: Die meisten sprachen, wie bspw. Jennifer Stange und Nina Scholz im
Mai des ersten Pandemiejahres im Deutschlandfunk beschrieben, miteinander alle Sprachen
dieser Welt, aber nicht Deutsch (Birke 2022: 349). Das Bild aus dem Stadtbus illustrierte, dass
Migrant:innen die gro3e Mehrheit jener Personen waren, die angesichts der Verallgemeinerung
des Krisenphidnomens, mit einem Virus, der grundsitzlich in seinen unberechenbaren Folgen
alle gleich treffen konnte, die 6ffentliche Infrastruktur aufrechterhielten. Die Polykrise wurde,
mit anderen Worten, vermittels segmentierter, klassengespaltener Verteilungen bearbeitet. Die
subalterne Position von neuen Migrant:innen und ihre zugleich entscheidende und zentrale
Rolle fiir systemwichtige Dienstleistungen und Infrastrukturen kam fir kurze Zeit ans Licht.
Der heute zu beobachtende Widerspruch zwischen Migrationsabwehr und Arbeitskraftakquise
muss meines Erachtens vor einem Hintergrund verhandelt werden, den man als Abhingigkeit
einer rassistisch gespaltenen und segmentierten Gesellschaft von immer neuer Migration be-
zeichnen kann. Am Tag, an dem alle Migrant:innen streiken, wird in dieser Gesellschaft nichts

mehr gehen.

Dabei ist bemerkenswert, dass es gerade der Widerspruch zwischen Migrationsabwehr und
Abhingigkeit von Arbeitskriften war, der nach 2020 Reformen in einzelnen Konstellationen
hervorgebracht hat. So kam es in der Corona-Frithphase einerseits zu einer Unterbrechung
der EU-Arbeitnehmerfreiziigigkeit, d. h. konkret zu als Infektionsschutz begriindeten Grenz-
schlieBungen. Andererseits wurden fir die Ernte in der Landwirtschaft und allgemein fiir die
Nahrungsmittelversorgung Kontingente von Erwerbstitigen aus osteuropiischen Lindern zu-
gelassen und unter teils fragwiirdigen Bedingungen, d. h. u. a. unter Missachtung der Abstands-
regeln in diversen Verkehrsmitteln, nach Deutschland gebracht (vgl. Birke 2022: 249£t.). Wih-

rend bspw. in Ruminien die Arbeit in der eigenen Landwirtschaft verboten war, durfte auf

4 Der Begriff ,,Fachkrifte” wird hier in Anfithrungszeichen gesetzt, weil seine soziale Bestimmtheit (und die Zu-
schreibung von ,,Qualifikation®) selbst bereits soziale Verhaltnisse und Machtpositionen zum Ausdruck bringen —
,»Fachlichkeit* war und ist niemals eine nur ,,technisch® und schon gar keine rein ,,objektiv bestimmte Kategorie
(vgl. Streckeisen 2008: 16-31).
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deutschen Feldern Spargel geerntet werden. Ein Resultat war, dass die Stimmung bei einem
guten Teil der Arbeiter:innen ebenso schnell sank, wie das Bewusstsein der Unentbehrlichkeit
stieg. Folge waren Kiritik, Proteste, Lohnforderungen, Absentismus (was zunichst wesentlich

mehr in rumiénischen als in deutschen Medien sichtbar gemacht wurde, ibid.: 267, 269).

Die Spannungen eskalierten, als es aufgrund der Liftungsproblematik, der Kilte und der
extremen Zerteilung des Arbeitsprozesses in der Fleischindustrie zu Masseninfektionen kam
(Erol/Schulten 2020, Bosch et al. 2020). In der deutschsprachigen Offentlichkeit wurden im
Anschluss zwar zuerst die tiberwiegend osteuropiischen EU-Migrant:innen wegen ihres an-
geblich ,,problematischen Hygieneverhaltens® zu Stindenbdcken gemacht (Birke 2020: 259).
Sehr schnell jedoch wurde klar, dass der Auslser der Infektionshdufung nicht in erster Linie

individuelle Verhaltensdispositionen, sondern strukturelle Bedingungen waren.

Zu dieser Erkenntnis trug bei, dass ganze Landkreise kollektiv in den Lockdown mussten.
Noch in der aktuellen Forschung zur Fleischindustrie, die wir am Soziologischen Forschungs-
institut Gottingen machen, wird uns von Dabeigewesenen iiber den Schock der Ausgren-
zungserfahrung berichtet, wenn Leute in dieser Zeit mit dem Autokennzeichen von Gitersloh
zum Einkaufen nach Bielefeld oder zum Kurzurlaub an die Ostsee wollten. Ausgrenzung als
geteilte Erfahrung, die jedoch letztlich die segregierte Bearbeitung der Corona-Krise nicht ver-
hindern konnte. So unterstrich der Gesetzgeber zwar einerseits durch ein ab Anfang 2021
wirksam werdendes Verbot prekirer Beschiftigungsverhiltnisse im Arbeitsschutzkontrollge-
setz (Schulten/Specht 2021), dass es einen Zusammenhang zwischen multipler Krise und mul-
tipler Prekaritit gibt: Kurzfristig wurde die Versorgung mit Lebensmitteln als so wichtig ein-
gestuft, dass man darauf bestand, sie zu wiirdigen Bedingungen herstellen zu lassen. Mit der
Begrenzung auf die in Bezug auf Ausbeutung migrantischer Arbeiter:innen alles andere als
einzigartige Schlachtung und Zerlegung von Tieren wurde diese Bedeutsamkeit institutionell
jedoch andererseits so kleingearbeitet, dass sie als Besonderheit eine Industtie erschien, bei der
man als Otto Normalverbraucher ohnehin nicht gerne hinter die hohen Werksmauern schaut.

Und dorthin kam nach 2022 auch die Einsicht in die ,,Systemtelevanz® von Migration.

Auch insgesamt wurde das Problem schlechter Arbeitsbedingungen im Bereich der Pro-
duktion systemrelevanter Giiter nur sporadisch und selektiv bearbeitet. Einigen (obschon un-
zureichenden) Verbesserungen in der Pflege steht ein gemischtes Bild in migrantisch geprigten
Arbeitsfeldern gegentiber. So dachte man in der Folge kaum dariiber nach, wie man die Ar-
beits- und Lebensbedingungen von Migrant:innen sowie ihre soziale Teilhabe und Rechte auch
tber Schlachtung und Zerlegung hinaus grundlegend verbessern kann. Und die Dynamik, mit
der sich aktuell der migrationsabwehrende Diskurs Raum verschafft, ldsst sich vielleicht gerade
vor dem Hintergrund von Erfahrungen von allgemeinen sozialen und gesundheitlichen Ge-
tihrdungen erkliren, die, so der ebenso dringliche wie herrschaftssichernde Impuls, schnell

wieder externalisiert werden mégen.

Die Amnesie wird dabei schlieBlich von der Illusion gestiitzt, man kénne den Widerspruch
zwischen Rekrutierung und Abwehr von Migration durch ein Grenzregime auflésen, das fiir
wdifferentielle Inklusion® sorge (Mezzadra/Neilson 2013). Oder, praktisch gewendet, Staat,
lokal, zentral, vor Ort, parastaatliche Institutionen etc. wirden eine Art Apparat errichten, der

Migration nach dem Kriterium der Nutzlichkeit, Vernutzbarkeit, Akzeptanz sortiere. Es ist
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keine Frage, dass es solche Grenzapparate gibt. Sie sind jedoch keinem spezifischen Ozt ver-
bunden, sondern in der Tat komplex und fragmentiert angeordnet. Sie diffundieren sogar. Man
koénnte das provisorisch als ,,erweitertes” oder ,,ausgedehntes” Grenzregime bezeichnen, in
dem Migrationsmanagement nicht alleine Projekt des Grenzschutzes, sondern auch der Job-
center ist, und nicht nur Sache staatlicher Stellen, sondern auch von Transportunternehmern,
Vermietern, Anbietern allerlei Servicedienstleistungen von der Sprachvermittlung bis zum
Ausfillen von Antrigen (vgl. Altenried et al. 2017).

J Fiir uns ist immer Krise*

In der Bearbeitung der multiplen Krise und angesichts der Erfahrung der Abhingigkeit von
Migrationen ist das erweiterte Grenzregime der Schlissel, den die aktuelle Mehrheit in der
Mehrheitsgesellschaft in der Hand zu halten glaubt. Jene jetzt angeordneten innereuropdischen
Grenzkontrollen, wie sie vor einigen Jahren noch in der Offentlichkeit von vielen Unterneh-
men und Verbinden der Arbeitgeber, aber auch von Politiker:innen aus den damaligen Regie-
rungsparteien, als Vorboten einer 6konomischen Katastrophe zuriickgewiesen wurden, sind
ein Ausdruck dieser Vorstellung. Ihr illusorischer Charakter fihrt aktuell nurmehr zu Rufen
nach noch mehr Maflnahmen gegen die sogenannte ,,Migrationskrise, die allerdings weder
dazu fithren werden, dass Leute die Landesgrenzen nicht mehr Ubertreten, noch dazu, dass
Leute nicht mehr (legal, illegalisiert) arbeiten. Sie verstirken lediglich die multiplen Bestim-
mungen eines unsicheren, prekiren Lebens. Das Resultat ist, dass Migrationsverhdltnisse in
ihrer durch das Grenzregime hervorgezwungenen Fluiditit eine Art ,,Dauerkrise reprisentie-

ren.

So hat etwa Johanna Neuhauser auf der Basis einer empirischen Untersuchung der Arbeits-
und Lebenssituation lateinamerikanischer Migrant:innen in Spanien nach 2008 geschildert, wie
die von ihr Befragten ,,Krise® wahrnahmen. Sie beginnt mit dem tiberraschenden Befund, dass
viele der Interviewten zum Ausdruck brachten, dass es sich iiberhaupt nicht um ein einschnei-
dendes Ereignis handele (2019b: 189). Zur Erklirung fithrt sie an, dass Migrant:innen eine
permanente Herausforderung und Verunsicherung ihres reproduktiven Alltags und ihrer sozi-
alen Existenzweisen erleben. Dies sei der Fall, obwob/ die allgemeine Krise der sozialen Repro-
duktion, wie spiter auch in der Pandemie, eine verstirkte Nachfrage (hier: weiblich konnotier-
ter) migrantischer Arbeitskraft mit sich brachte. Dass eine ,,Dauerkrise vorlag, dnderte sich
also keineswegs dadurch, dass insofern zumindest auf dem Papier die eigene Verhandlungs-
position eines Teils der Befragten krisenparadoxal sich verbessert hatte. ,,Dauerkrise® sei, so
betont Neuhauser, ein ,,Oxymoron, (das) die Kategorie (der Krise selbst) in gewisser Weise ad
absurdum fiihrt (ibid.: 198). Fir die ,,Marginalisierten® schlieflich seien ,,Krisen eher ende-

misch als episodisch®.

Die bitterstile Figur der ,,Dauerkrise illustriert, dass es sich hier nicht um einen Wider-
spruch in der begrifflichen Verfasstheit der Sache oder in der Wahrnehmung der Befragten
handelt. Dauerkrise ist vielmehr Ausdruck eines spezifischen Sozialverhiltnisses. Denn es tiber-
steigt in der Tat alle Vorstellungskraft der Befragten, dass es fiir sie selbst eine auf die unsichere
Vergangenheit aufbauende sichere Zukunftsperspektive geben koénnte. Jenes Verschwinden
der Zukunft aber ist keine gesellschaftliche ,,Mentalitit* unbestimmter Herkunft, sondern eine
stark asymmetrische Erscheinung, sozial und geschlechtsspezifisch ungleich verteilt und hiu-

tig der Unsicherheit der Existenzsicherung geschuldet, vgl. schon in der ersten (noch stark an
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dem Weber’schen Dispositiv biirgerlicher Rationalitit) orientierten Definition von Prekaritit
bei Bourdieu zum Ausdruck gebracht wird (2000a: 106, in Bezug auf Zeitordnungen: 111, in
Bezug auf das Wohnen: 123).

Insofern driickt das Wort Dauerkrise nichts anderes aus als den prozessierenden Aspekt
multipler Prekaritit, die Verbindung zwischen der Zeitlichkeit der Krise und sozial-biografisch
prekir gewordenen Zeitwahrnehmungen. Damit stellt sich jedoch zugleich die Frage, wie sich
jene besonders erscheinende Krisen-Prekaritit auf den allgemeinen Prekarititsbegriff der

deutschsprachigen und europiischen Arbeitsforschung beziehen lisst.
Prekaritit und soziale Reproduktion

In der arbeitssoziologischen Forschung wurde Prekaritit zunichst vor allem im Kontext der
Durchsetzung und Kodifizierung prekirer Beschiftigungsverhiltnisse untersucht, so in
Deutschland im Rahmen von Befristung, Leiharbeit, Entsendung und Subcontracting (z. B.
Holst 2009; Flecker 2010). Es kam fiir einen Teil der Erwerbsbevélkerung zu einer wachsen-
den Unsicherheit von Erwerbsperspektiven im Lebenslauf, zur Entwicklung groBerer Vulne-
rabilitit in Bezug auf den Abstieg aus der ,,Zone der Prekaritit® in hoffnungslose soziale Aus-
grenzung (Castel 1995; Dérre et al. 2004). Ein Problem, das schon damals — statistisch gesehen
— in der Tat ,,migrantisiert™ war, hier im Sinne einer stark erhdhten Wahrscheinlichkeit des
Auftretens in migrantischen Biografien. Doch diese Beobachtung spielte fiir die Forschung
der 2000er und 2010er Jahre noch so gut wie keine Rolle. Der blinde Fleck blieb lange erhalten,
obwohl spitestens mit der Kodifizierung der Arbeitnehmerfreiziigigkeit und allerspitestens
mit den EU-Erweiterungen nach 2004/2011 die Frage entstand, was es bedeuten mag, wenn
prekire Beschiftigung, wie in der Form der Entsendung, Prekaritdt und Migrationen direkt

und untrennbar verband.>

So griff die arbeitssoziologische Prekarisierungsforschung, an Texte von Bourdieu, Castels
und Dérre anschlieBend, zwar ein dringendes Problem der Gesellschaften des globalen Nor-
dens dieser Zeit auf. Und fraglos wurde auch in der deutschen Arbeitssoziologie die gesell-
schaftliche Breite und Tiefe des Prekarititsphinomens keinesfalls tibersehen. Gleichwohl
schwor man implizit nach wie vor auf die Einheit der Arbeiterklasse, indem Prekaritit als uni-
verselles Phinomen/als Abweichung von einem universellen Phinomen (dem ,,Normalar-
beitsverhaltnis®) begriffen und deren Subjekte letztlich vor allem anderen als Lohnarbeitende
gefasst wurden. So verschiittete man — zunichst — einen viel breiteren Begriff der Prekaritit.
Tatsichlich hitten die feministischen Kritiken am Prekaritdtsdiskurs — mit der Forderung nach
einer Analyse erweiterter Prekaritit, die in der Bedeutung von unbezahlter oder neu inwertge-
setzter Arbeit im Prozess der sozialen Reproduktion liegt — auch und gleichzeitig eine Rezep-

tion transnationaler Arbeitswelten nahegelegt (im Uberblick s. Motakef 2015: 71ff.).
Prekarititen und Peripherien

Dies ist auch deshalb genealogisch erstaunlich, weil die Entstehung des Prekarititsbegriffs ur-
springlich direkt mit der Analyse von Zentrums-Peripherie-Verhiltnissen verbunden war. So
hatte Pierre Bourdieu (20002) das modernisierungstheoretische Paradox 6konomischer In-

wertsetzungs- und sozial-moralischer Abwertungsprozesse im Ubergang zwischen kolonialer

5 Es entstand aber immerhin cine Spezialliteratur, s. z. B. Wagner (2015).
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und postkolonialer Arbeitsgesellschaften um 1960 in Algerien untersucht. Er hatte den Begriff
der Prekaritit zunichst ethnografisch als Ausdruck eines Schwebens zwischen informalisierter
Beschiftigung und der dauernden Suche nach anderen und weiteren Méglichkeiten des Le-
benserhalts gefasst. Bourdieu sah ein doppeltes geografisches Moment, indem Prekaritit Zwi-
schenzonen (neue, aufgrund von Biirgerkrieg und Modernisierung entstandene Vorstidte)
ebenso voraussetzte wie Migrationen. Spiter erst libertrug er dann diese algerische Erfahrung
auf die Verhiltnisse in der franzosischen Arbeitsgesellschaft (und zwar auch diesbeziiglich zu-
nichst in der lindlichen Perspherie, Bourdieu 2000b).

Hier die Textstelle, in der der Begriff Prekaritit erstmals anhand von Interviewmaterial
ausfihrlicher illustriert wird:

HEur diese zu allem bereiten Minner, die sich bewusst sind, dass sie nicht/s (im Original)

wirklich gelernt haben, immer verfiigbar und den dufleren Zwingen véllig unterworfen,

ohne witklichen Beruf und deshalb fiir jede/r (im Original) von Scheinberuf offen zu sein,

fiir sie gibt es nichts von Bestand, nichts Sicheres, nichts Dauerhaftes. Der tdgliche Stun-

denplan, aufgeteilt in Arbeitssuche hier und kleine Aushilfsarbeiten dort, Woche und Mo-

nat nach der Zufilligkeit von Arbeitstagen und erzwungenem Miiliggang zerstickelt, alles
trigt die Handschrift der Prekaritit.” (Bourdieu 2000a: 107).

Bourdieu sah dieses rastlose Suchen 1960 in einem Zusammenhang mit der Modernisierung
von Sozialverhiltnissen in ihrer Gesamtheit: Er verband es mit der Ablésung fritherer Zeit-
Rationalititen auf dem Land, mit der verdnderten Arbeitsteilung in den Familien, mit der Un-
terbringung in, dem Sozialwohnungsbau im sogenannten Mutterland nachgeformten, Grof3-
wohnsiedlungen. Multiple Prekaritit ist insofern als &eineswegs ein nener Begriff. Er ist vielmehr
a.) intrinsisch und genealogisch mit Migrationsverhiltnissen verkniipft (hier dem Umzug in
die Banlieue) und b.) eine Form, die als mit der Analyse von Zentrum-Peripherie-Verhiltnissen
ebenso verbunden gedacht werden muss wie mit einer Analyse von Landnahme- und Inwert-
setzungprozessen. Ein ,,umfassender Prekarisierungsbegriff (Matrchart 2013, 171) hétte in der

Tat auch heute genau diese Momente zu berticksichtigen.

Sie sind zugleich als Hinweis darauf zu verstehen, dass es immer im Kapitalismus eine Krise
sowohl ,,vor als auch ,,nach® der Eskalation derselben und ihrer 6ffentlichen Rezeption gab.
Krise ist insofern eine endemische Erfahrung nicht nur, wie bei Neuhauser so treffend ge-
schildert, im biografischen Sinne. Sie ist direkt mit dem verbunden, was in Bourdieus Buch als
,Ubergangsgesellschaft“ gedacht wird, also, anders ausgedriickt, mit der Zeit der Polykrise, die

noch keine neue Formationslogik hervorgebracht hat.

So war, auch was 2007 und 2008 im globalen Norden ins Gesprich kam und ausgeleuchtet
wurde, namentlich der Verfall der Steuerungskapazititen des Wohlfahrtsstaats und das Ende
von Externalisierungen und zeitlichen Aufschitben (Streeck 2010: 254), transnational schon
lange das tigliche Brot. Man denke, als Schnipsel einer sehr viel lingeren Liste, an die soge-
nannte mexikanische Schuldenkrise der 1980er, an die im Gstlichen Teil der neuen Bundesre-
publik und tberall in Osteuropa bei Hunderttausenden als Trauma wirkende Transformations-
krise der 1990er Jahre oder an den Sturzflug der Okonomien Brasiliens und Argentiniens und
weiterer sidamerikanischer Staaten am Ausgang der 1990er und in der ersten Hilfte der 2000er
Jahre. Allesamt Rezessionen mit stiirmischen strukturellen und individuell-biografischen Fol-
gen, gegeniiber denen unsere jlngste lokale ,,Energiekrise” im mittleren Mitteleuropa wie ein

laues Luftchen erscheint. Und allesamt begleitet von einer ganzen Reihe von Protest- und
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sogar Aufstandsbewegungen, die von den ,,JWF-Riots® der 1970er Jahre bis zum arabischen
Frihling der Jahre nach 2011 reicht (Bitke/Henninger 2012: 28).

Teil der krisenhaften Entwicklungen im globalen Stiden war dabei stets eine Zerstdrung
subsistenzorientierter Okonomie, einschlieBlich der Inwertsetzung und Entwertung landwirt-
schaftlicher Produktion sowie der Ubergang der ,,freigesetzten® Arbeiter:innen in eine urba-
nisierte, informelle Form des Uberlebens, deren Voraussetzung wie Folge eine sehr starke Dy-
namisierung innerstaatlicher wie transnationaler Migrationen war. Jene Vorstidte, die um 1960
der Dreh- und Angelpunkt der Bourdieu’schen Begriffsdefinition von Prekaritit waren, blie-
ben auch noch zwanzig, dreillig und funfzig Jahre spiter Fokuspunkte multipler Prekaritit:
Die colonias, barriadas und villa miserias Lateinamerikas, die den von Neuhauser Mitte der 2010er
Jahre Befragten sicherlich im Bewusstsein standen, hatten tberall ihre Entsprechungen. Und
nicht zuletzt in Subsahara-Afrika: So machten die als extrem arm und oft in informell errich-
teten Wohngebieten lebenden Menschen in der nigerianischen Megastadt Lagos um 1980 etwa
ein Drittel der Stadtbevolkerung aus, sechzehn Jahre spiter waren es bereits fast 70 Prozent;
eine Zahl, die angesichts der sprunghaft steigenden Bevélkerungszahl der Stadt das gesamte
Ausmal} der Entwicklung noch nicht einmal annéhernd abbildet (ibid.: 27).

Multiple Prekaritit bezeichnet zusammengefasst einerseits die vielféltigen, sich selbst ver-
stairkenden Momente von Prekaritit, wie sie besonders in migrantischen Biografien hervortre-
ten. Thr endemischer Charakter ist dabei freilich sozial strukturiert, als Zusammenhang zwi-
schen der Verweigerung sozialer Rechte und Anspriiche sowie materiellen, oft existenziell
bedrohlichen Unsicherheiten. Multiple Prekaritit ist ein verrdumlichtes Phinomen: Der Be-
griff verweist auf die Vorstadt, gegeniiber der Stadt, auf die Peripherie, gegeniiber den Zentren
— sowie auf das fluide, sich permanent erneuernde Verhiltnis zwischen diesen sozialen Polen.
Weil multiple Prekaritit insofern Zeit-Raum-Verhiltnisse beschreibt, muss sie unter Bertick-
sichtigung solcher Verhiltnisse verstanden werden, eben nicht nur historisch, sondern auch
geografisch (Herod 1997).

Uberall Prekaritat, kein Prekariat

Prekaritit ist ein Moment der Klassenbildung, aber es bildet sich offenbar keine Klasse des
Prekariats. Dieser Widerspruch erhellt sich, nach meiner Auffassung, gerade dann, wenn wir
uns vergegenwirtigen, worin die ,,Multiplizitit™ von Prekaritit genau besteht: Es ist zugleich
die Gesamtheit der sozialen Reproduktion und ihre Vervielfiltignng. Dass das ,,Prekariat tiberall
ist* ist vor diesem Hintergrund leicht zu formulieren, aber schwer zu machen. Man hat es
trotzdem versucht, so beim ,,Euromayday*:

,»Wir sind das Prekariat! Auf Abruf verfigbar, nach Belieben auszubeuten und kindigbar

nach Lust und Laune: Wir sind wendige Jongleurlnnen unserer Jobs, Schlangenmenschen

der Flexibilitit! Aber seid auf der Hut. Wir sind drauf und dran, unsere prekiren Kimpfe
zu vernetzen“ (Euromayday Wien 2005).

So kam es zwischen etwa 2004 und 2014 zu Initiativen gegen Prekarisierung, an denen sich
insgesamt wohl einige Hunderttausend beteiligten (Marchat 2013). Im Mittelpunkt stand dabei
ein Biindnis, das ganz ausdriicklich und systematisch Geflichtete und migrantische Arbeiter:in-
nen einbezog: Dem Euromayday galten Migrant:innen als Archetyp der Prekaritdt. Aber kann

man auf dieser Grundlage wirklich von einem Prekariat sprechen?
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In der Arbeitssoziologie gilt ,,Prekaritit™ als analytische Kategorie, aber das Prekariat nicht
als soziale Klasse. Es gibt prekire Kidmpfe, aber keine Kimpfe des Prekariats. Das gilt selbst
dort, wo Standing (2013) von dem ,,Prekariat® als einer “neu entstehenden sozialen Klasse”
sprach. Zwar vollbrachte der britische Okonom das Kunststiick, ein multiples Phinomen in
eine Einheit zu verwandeln, indem er behauptete, dass gerade das Zerkliiftete das Gemeinsame
konstituiere. Allerdings wurde diesem Gemeinsamen zugleich eine unverbrichliche Unfihig-
keit attestiert, was das kollektive Handeln betraf. So sei das Prekariat “eine véllig inhomogene
Gruppe von Menschen rund um den Globus” (ibid.: 17). Gefihrlich durchaus, denn es sei eine
neue Klasse, ,,die die westlichen Industriegesellschaften destabilisieren wird®, ,,anfillig fir die
Lockrufe populistischer Parteien®, wohingegen Stabilisierung nur ein Konzept verspreche, das
neue Formen der sozialen Solidaritit vorschligt, hier das Grundeinkommen. Bilanz: Das Pre-
kariat ist nur zu entschirfen, indem der Staat eingreift, der ,,neuen Klasse an sich und fiir sich
konne hingegen nur ein destruktives Potential attestiert werden. Die Definition des Prekariats
als ,,gefdhrliche” Klasse hat deutliche Verbindungen zum Diskurs tiber Migrationen. Es stellt
sich von daher, analog zur Frage nach dem Handlungsbedingungen in multipler Prekaritit die
Frage nach den Handlungsbedingungen in Migrationen.

In meiner dritten These gehe ich dieser Frage nach. Mein Vorschlag ist, dabei den Begriff

der ,,Informalisierung® in den Mittelpunkt zu stellen.

2.2  Prekaritat und Informalitat

Seit einigen Jahren schon gibt es Forschungen, in denen versucht wird, ,,Autonomie® von
Migrationen zu verstehen. So zuletzt im Hinweis auf die zweischneidige Bedeutung von ,,mo-
bility power* — als Notwendijgkeit, sich aus einer elenden Lebenssituation zu befreien, aber auch
als Maglichkeit, sich einem ausbeuterischen Arbeitgeber zu entziehen (Alberti/Sacchetto 2024).
Ich schlage erginzend zu dieser Perspektive vor, in Zusammenhang mit der Frage nach Ei-
gensinn, Selbstorganisierung, Autonomie und Widerstand von Migrant:innen nicht ausschlief3-
lich auf Essentials wie ihre Mobilitit und ihren prekiren Status, sondern auch auf die Frage
der sozialen Beziehungen und ihre herrschaftsférmige Anordnung zu schauen. Es sind dies aber
Alltagsverhiltnisse und Alltagskdmpfe, die nicht zu verstehen sind, wenn man nicht den infor-

mellen Charakter dieser sozialen Beziehungen beriicksichtigt.

Ich rekapituliere zunichst das bis hierhin Ausgefiihrte: Migrationsverhiltnisse miissen als
prozessierend unter allerlei immanenten Widerspriichen verstanden werden. So zum Beispiel
jenem Widerspruch, dass der ansteigende Bedarf an inwertgesetzter und zugleich verbilligter
Sorgearbeit dazu beitragen kann, dass Migrantinnen die Krise nicht in demselben Mal3e ertra-
gen missen wie Migranten. Dabei ist die Artikulation von Ausbeutungsverhiltnissen in der
Krise ein Moment, das allemal latent in der migrantischen Erfahrung wie ein langes kollektives
Trauma existiert: ,,Die Krise ist unser Leben.” Wihrend diese Aussage das damit aufgezeigte
Verhiltnis zugleich zur Disposition stellt, sind doch Artikulationen der Dispositive migranti-
scher Arbeit, wie wir sie zum Beispiel nach 2008 in Spanien oder nach 2020 in der Corona-
Periode gefunden haben, nicht nur als Diskurspraxis zu verstehen. Ihre materielle Grundlage
sind informelle Sozialverhiltnisse, in denen permanent der blof3e Aufenthalt und alle sozialen

Anspriiche neu erkdmpft werden miissen.
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Es scheint auch in dieser Hinsicht heute so zu sein, als konne die Sozialwissenschaft im
globalen Norden mehr von jener im globalen Stiden lernen als umgekehrt. Denn nicht nur der
Prekarisierungsbegriff, auch der Begriff der ,,Informalitit bezeichnete zunichst dezidiert So-
zialverhiltnisse jenseits von Europa. In der ersten, historischen Definition von ,,Informalitdt*
wurde dabei gar nicht von informeller Arbeit, sondern nur von informeller Okonomie gespro-
chen, womit schlicht und einfach die Allgemeinheit von manchmal nur bezahlten, manchmal
auch unbezahlten Aktivititen verstanden wurde, die nicht gesetzlich reguliert und oft auch
nicht offiziell registriert sind (Mayer-Ahuja 2012). Ein wesentliches Motiv der frithen Infor-
malititsdebatte war die Vorstellung, man musste diese Aktivititen ,,entdecken® und ,,anerken-
nen®. Der Bezug auf ,,Anerkennung® (auch: ,,Empowernment®) blieb jedoch fragwtirdig, weil
instrumentell: Um die 90 Prozent solcher ,,Aktivititen®, die in manchen GrofBstidten des glo-
balen Siidens stattfinden, in Wert zu setzen, miissen sie erstmal sichtbar gemacht werden. Aber
zugleich zeigte dieser Bezug auch an, dass es im entdeckten ,informellen Sektor* auf den ers-
ten Blick ohne Chef zugeht, d.h. formal mitunter in Selbststindigkeit gearbeitet wird, was
manche auf die Idee brachte, hier den Keim einer Arbeit ohne Herrschaft zu sehen.

Gegeniiber der Vorstellung von ,,Informalitit* als ,,Okonomie® wies Breman schon Mitte
der 1970er Jahre darauf hin, dass eine ,,somewhat arbitray definition* des weiten Feldes infor-
meller Okonomien véllig von einem soziologischen Begriff ,informeller Arbeit absehe, wes-
halb eben Herrschafts- und Abhingigkeitsverhiltnisse in informellen Okonomien weitgehend
Anathema geblieben seien (1976: 1871). Mayer-Ahuja (2012: 291-293) hat auf dieser Grund-
lage eine Definition von ,informeller Arbeit™ fiir die Arbeitssoziologie vorgeschlagen, die be-
tont, dass erstens Informalitdt und formales Beschiftigungsverhiltnis kein absoluter Gegen-
satz seien, sondern viele Menschen gleichzeitig in der einen oder anderen Sphire aktiv sind
und zweitens Informalitit als relationaler Begriff gegeniiber staatlicher Regulation von Arbeit
verstanden werden musse. Damit sind wir schon recht nahe an der Definition multipler Pre-
karitdt: insbesondere Mayer-Ahujas Feststellung einer informality-in-formality ist hierfir extrem

wichtig.

Meine These ist nun, dass der Umstand, dass in formal legalen und durch ein ganzes Netz
von juridischen Formeln umsponnenen Sozialverhiltnissen dennoch nichts gilt und alles perma-
nent in Kraftproben ausgehandelt werden muss, nicht durch einen Bezug auf Willkiir und auch
nicht in Bezug auf die Transformation von Herrschaft in Arbeitsverhiltnissen (also durch den
bertithmten Satz von Marx, dass der Arbeiter den Arbeitsmarkt als freier Mensch verlasse, um
in der Fabrik die Haut abgezogen bekomme) erklirt werden kann. Es ist vielmehr dieses ,,fa-
brikliche® Sozialverhiltnis, die Ausbeutung im Arbeitsprozess undenkbar, ohne dass man die
Entrechtung der Arbeiter:innen in der Gesamtheit der sozialen Reproduktion als Bedingung
versteht: Multiple Prekaritit.

In diesem Verhiltnis, zwischen dieser Gesamtheit und der ,,Fabrik”, entsteht die informelle
Machtkonstellation, die erklirt, warum ,,die Arbeiter arbeiten®. Dabei handelt es sich um einen
mehrfach verdoppelten und insofern potenzierten Prozess der Externalisierung: 1.) Es entste-
hen Segmente in Arbeitsmirkten und folgend (rassistische, sexistische etc.) Zuschreibungen
in Arbeitsprozessen, die den Raum der ,,Fabrik® wiederum zweimal verschlieSen, hinsichtlich
der 6ffentlichen Wahrnehmung wie hinsichtlich der sozialen und potentiellen politischen Zu-

sammensetzung des lokalisierten Proletariats. Das ist es, was wir als ,,Migrantisierung® von
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Titigkeiten empirisch beschrieben und zusammengefasst haben. 2.) Ohne den Rahmen der
Zentrum-Peripherie-Verhiltnisse (arme und reiche Gegenden in Europa, Grenzregime), von
Diskriminierungen auf dem Wohnungsmarkt, von zweit- und drittklassigen Sozial- und Auf-
enthaltsrechten etc. ist diese Externalisierung gar nicht herstellbar und noch weniger aufrecht

zu erhalten.

So bedeutet znformality-in-formality zugleich auch, dass die hier in den ersten beiden Thesen
formulierte Verkniipfung zwischen multipler Krise und multipler Prekaritit nicht alleine auf
das Verhiltnis zwischen legaler und extralegaler Regulierung abhebt, sondern auch und vor
allem auf die Verschrankung verschiedener Momente staatlichen (,legalen®) Eingreifens, die sich
sowohl in Bezug auf ihre Zielgréen und Kontrollinteressen als auch in Bezug auf die raumli-
chen Terrains des Eingreifens einerseits unterscheiden, andererseits aber verbinden. Das be-
deutet zugleich, dass die Diffusion der Differenz in der staatlichen Praxis der Regulation in
der Tat auch umkimpft bleibt und dass zunichst auch Teilerfolge erzielt werden kénnen (Ar-
beitsschutzkontrollgesetz), wihrend eben jene Verschrinkung von Prekarisierungen fiir die
Aufrechterhaltung des Status Quo steht (deshalb die grof3e Koalition aus AfD, FDP und Tei-
len der CDU/CSU im Bundestag gegeniiber einer Ausweitung des Arbeitsschutzkontrollgeset-

zes: die Gefahr einer Verallgemeinerung der Entprekarisierung wiirde diesen Effekt aufheben).

Grundlage dieses Navigierens durch das Spannungsfeld zwischen Arbeitskriftemangel und
Rassismus, das Wallerstein (1988: 47) bereits friher, nimlich in seiner Debatte mit Balibar
beschrieben hat, ist der Umstand, dass Okonomie und Moral sowie resultierende moralische
Okonomien jeweils relativ eigenstindige soziale Kriftefelder darstellen. Aber ein Resultat der
Spannungen und Zielkonflikte, die in der Verwandlung von Migrant:innen in Arbeiter:innen
aufkommen, ist nicht ein Kriftemessen, das in die eine oder die andere Richtung tendieren
kann, sondern die Informalisierung von Arbeits-Migrationsverhiltnissen selbst. Rassismus
(Abwertung) und Ausbeutung missen als verbundene Phinomene verstanden werden, in de-
nen Informalitit als verbindendes Muster existiert. Im Grenzregime wie im mit diesem ver-
bundenen Arbeitsregime, werden Macht- und Herrschaftsverhiltnisse trotz ihrer zunehmend
repressiven Artikulation im Effekt so konfiguriert, dass sie als ,,diffus® erscheinen: Wen haben
wir vor uns — einen Arbeiter oder eine Migrantin? Oder beides? Und wann verwandelt sich
das eine in das andere? Und wer herrseht Gber Migrationen? Alle zeigen auf den Anderen: Es
herrscht nicht der Sub, nicht der Grenzer, nicht das Sozialamt, und schon gar nicht der Fleisch-
baron oder der Versandhandelskénig. Wo Ordnung ist, ist nichts. ,,Autonomie* als eigenstin-
diges kollektives Handeln in Migrationen ist konfrontiert mit der unendlichen Verdinnung
grofler und Vervielfachung kleiner Herrschafts- und Unterdriickungsverhiltnisse, in der jeder
Grenzbeamte, jeder Recruiter, jeder Minibusfahrer und jeder Vorarbeiter A/es ist — eben der
Boss. Und zugleich Nichts, ohne wirkliche Kontrolle Gber die Sozialverhiltnisse in ihrer frag-
mentierten Vielfalt; jener Verhiltnisse, auf denen sich dann das eloquente, weillgewaschene
Management des Auftraggeberbetriebs in immer weiter entfernte Héhen hebt. Informalitit ist

die Grundlage der Autonomie von Migrationen.

Aber bestitigt diese Feststellung, dass Informalitit im Grunde an eine Herrschaftsform
gebunden ist, in der ein stindiger Kampf um die Regeln stattfindet, der zugleich universell wie
lokalisiert erscheint, nicht die Behauptung, dass multiple Prekaritit gleichzusetzen sei mit Ohn-

macht?
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Die Kémpfe der Migration

Ich wiirde es anders wenden: znformality-in-formality ist eher, so auch unsere empirische Erfah-
rung, ein Kriftefeld als ein geschlossener Raum. So kénnen wir in unserer aktuellen Studie am
Soziologischen Forschungsinstitut Gottingen zu Arbeits- und Lebensverhiltnissen migranti-
scher Beschiftigter in der Fleischindustrie (,,TransLok®) zwei Orientierungen des auf betrieb-
liche Konflikte bezogenen Arbeiter:innenhandelns unterscheiden: Orientierung 1 wird von
Arbeiter:innen getragen, die bereits lange in der Fleischfabrik beschiftigt sind (zwischen zwei
und 15 Jahren), oft auch dauerhaft an einem Ort. Orientierung 2 wird eher von Migrant:innen
getragen, die neu in der Stadt und in der Fabrik sind und sie in ihrer grolen Mehrheit auch

schnell wieder verlassen.

Auf den ersten Blick konnte es erscheinen, als habe sich O 1 ,etabliert”, und O 2 sei der
»Flugsand* migrantischer Beschiftigung, der immer auf dem Weg zu einem neuen Job ist.
Und in der Tat unterscheiden sich beide insbesondere hinsichtlich der Frage nach Autonomie
und Selbstorganisation: O 1 ist bspw. verbunden mit einem Interesse an Lohnverbesserungen
und Arbeitsverbesserungen im laufenden Betrieb, indem sie sich in der Tendenz auf Streikak-
tionen und anderen Konflikte bezieht, in denen es um héhere Léhne und weniger gesund-
heitsschidliche Arbeitsbedingungen geht. Man kénnte solche Kdampfe auch als ,,Kdmpfe ums
Bleiben® bezeichnen. In O 2 ist hingegen der Arbeitsplatzwechsel das entscheidende Moment
der Interessenwahrnehmung und — d. h. organisiert ,,gute® und ,,schlechte® Arbeitgeber zu
unterscheiden, das Angebot zu regulieren und letztlich den Arbeitsmarkt zu kontrollieren. Man

konnte dies auch als ,,Kdmpfe im Gehen bezeichnen.

Die Pointe ist freilich, dass eine relative Autonomie migrantischer Kampfe, die strukturiert
tber den Horizont lokaler Konflikte herausragt, nur aus beiden Orientierungen resultieren
kann, aus ihrer Durchdringung und Verbindung. Multiple Prekaritit formuliert eine (nicht ein-
fach zu bewiltigende) Herausforderung, um die Bedingungen im Arbeitsmarkt und im Ar-
beitsprozess zu kimpfen sowie um die sozialen Rechte im gesamten Feld der sozialen Repro-
duktion. Thre Voraussetzung und Gemeinsamkeit ist dabei (wahrscheinlich fir eine lingere
Zeit) im ersten Schritt deshalb nicht die gewerkschaftliche Organisierung, sondern die Nutzung
informeller Netzwerke, die im Prozess der Rekrutierung und Mobilisierung migrantischer Ar-

beiter:innen selbst entstehen.

So sind informelle Formen des Netzwerkens und der Kommunikation das wichtigste Feld
der von uns beobachteten sozialen Konflikte um migrantische Arbeit, und dort wird sowohl
Ausbeutung als auch Widerstand organisiert. So etwa einerseits im Rahmen von Rekrutie-
rungsnetzwerken, die selbst ihren Teil des Profites abziechen, der aus der Anwendung migran-
tischer Arbeitskraft entsteht, andererseits im Rahmen von (oft als ,,Familie* bezeichneten)
Netzwerken, die die eigene soziale Situation stabilisieren oder dazu beitragen, dass kollektive
Organisierung stattfinden kann. Es ist, so lautet der hier sehr vorldufige Schluss, nicht der
Status der Prekaritit, der Zustand sozialer Unsicherheit, welcher das Scharnier bildet, auf die
sich eine mogliche migrantische Selbstorganisation oder sogar kollektive Arbeitspolitik bezie-
hen kann. Vielmehr sind es informalisierte Formen von Arbeitsteilung, Arbeitsbeschaffung
und Arbeiter:innenprotest, die im Kern des sozialen Verhaltnisses liegen, der von uns als mul-

tiple Prekaritit bezeichnet wurde. Informelle Sozialverhiltnisse sind Ausgangspunkt jeder
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Form der Gegenwehr gegen Ausbeutung, und zwar ironischerweise in dem Mal3e, wie sie Aus-

gangspunkt von Ausbeutung sind.

3 Schluss

In der Analyse migrantischer Arbeit geht es nicht alleine um spezifische Teilphdnomene, die
einzeln und isoliert untersucht werden kénnen: Arbeitsmirkte, Arbeitsprozesse, industrielle
Beziechungen etc. Vielmehr muss eine ganze Sammlung eigentiimlicher Konstellationen be-
rlcksichtigt werden, in denen ohne den Blick auf die Trias differentieller Inklusion, multipler
Prekaritit und informeller Aushandlung im Grunde nichts verstanden werden kann. Die He-
rausforderung fiir die aktuelle Arbeitssoziologie besteht deshalb darin, theoretische und be-
griffliche Weiterentwicklungen zu diskutieren, die bislang nicht oder nur zum Teil des impli-
ziten Konsenses gehdren, der unser forschendes Selbstverstindnis bestimmt. In dieser Hin-
sicht habe ich hier drei Thesen formuliert — die zu diskutieren und anhand empirischer

Arbeiten und methodischer Operationalisierungen zu bearbeiten wiren.

Denn zwar ist der Begriff multiple Prekaritit ein Versuch, die Vielgestaltigkeit und Totalitdt
von Strukturen zu fassen, die eine Verunsicherung von Arbeits- und Lebensperspektiven her-
vorbringen. Dabei ist ,, Vielgestaltigkeit™ jedoch nicht einfach nur die Vielfalt der Prekarititen
und Differenz von Lebenssituationen. Vielmehr geht es um einen sich selbst verstirkenden
Effekt, keine Addition, sondern eine Multiplikation. Prekaritit verstirkt Prekaritit, indem der
Verlust der Wohnung, der gesundheitliche Verschleill in Erwerbsarbeit oder der mangelnde
Zugang zu Lohnersatzleistungen, Kindergeld und anderen sozialen Anspriichen einen Teufels-
kreis hervorbringen, der ein Verlassen der Zone erschwert oder sogar verunmdoglicht. Eine
gegenseitige Verstirkung von Prekarititen also, die biografisch-individuell nur schwer zu be-

wiltigen ist, und deren Ausformungen politisch kaum zu kontrollieren oder zu bearbeiten sind.

Multiple Krise und multiple Prekaritit sind insofern Geschwister. Auch begrifflich-analy-
tisch geht es in Bezug auf Krise und Prekaritit erstens um eine bestimmte zeitliche Struktur
(latente Krise, endemische Prekaritit) und zweitens um sich selbst verstirkende Effekte. Staat-
liche Politik bezieht sich auf diese Effekte, bringt sie aber auch selbst hervor. Widerspriiche
im erweiterten Staatsapparat, etwa zwischen Grenzsicherung und Arbeitskrifterekrutierung,
sind ihr dynamisierender Faktor. Diese sind dabei in der Politik der ,,differentiellen Inklusion®
zwar vermittelt, aber sie mussen letztlich immer weiterbearbeitet werden. Eine Form dieser
Bearbeitung ist die seit langem fiir die kritische Migrationsforschung sehr wichtige Beobach-
tung, dass Grenzen selbst rdumlich entgrenzt seien, es also eher um die Analyse der Praxis von
Grenzziehungen geht, die sich nicht allein auf einen fixen, bestimmten sozialen Ozt (die ,,Lan-
desgrenze®) beziehen. Fiir die Definition von multipler Prekaritit ist diese Bestimmung ent-
scheidend.

Bei migrantischen Kdmpfen, in ihrem Ringen um das erweiterte Grenzregime, handelt es
sich um einen Teil des Klassenkampfes, dessen paradoxe Grundlage die Zerkliftung der
»Klasse® selbst ist. In einem Gesprich, das wir im Rahmen unserer aktuellen Forschung vor

kurzem mit dem Sprecher des Integrationsrats einer mittelgro3en Stadt gefithrt haben, hat
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dieser fiir diese Paradoxie ein plastisches Bild gefunden: Konzern X, der den lokalen Arbeits-
markt beherrscht, sagte der Befragte, ,,holt immer neue Arbeitskrifte aus immer neuen Lin-
dern, die immer wieder, von uns aus wahrgenommen, weiter entfernt am Rand Europas liegen.
Aber alle, die dann eben aus diesen immer wieder neuen Lindern kommen, die machen hier
ja immer wieder ganz genau dieselben Erfahrungen, sind immer gleich verletzlich und ausge-

beutet.

Besser kann man die Verbindung zwischen Verbesonderung und Vereinheitlichung nicht
aussprechen, deren Dynamiken der Begriff der multiplen Prekaritit beschreibt — alle sind pre-
kir, aber ,immer wieder neu. Zugleich macht das Zitat etwas fest, was analytisch ebenso
zentral ist, nimlich den Umstand, dass multiple Prekaritit letztlich Ausdruck von Zentrum-
Peripherie-Ketten sind, in denen sich die soziale Position von Menschen, die aus unterschied-
lichen Grenz-Regionen rekrutiert werden, mit der geopolitischen ,,Lage* dieser Regionen und
den damit verbundenen 6konomischen Konstellationen laufend verdndert. Migration ist dabei
eine Form der Externalisierung im dreifachen Sinne: Bearbeitungsform von Zentrum-Peri-
pherie-Verhiltnissen, Zurverfugungstellung mangelnder Arbeitsressourcen und Dienstleistun-
gen, Inwertsetzung und Ausbeutung neuer Arbeitskraft. Wobei das Bild, das unser Gesprichs-
partner gemalt hat, sich auch jenseits der Grenze Landesgrenze fortsetzt: In Tschechien
ersetzen Frauen aus Georgien diejenigen, die in Deutschland in der Live-in-Care arbeiten, usw.
Und dabei verdndern sich auch rassistische Zuschreibungen. Die Grenzziehungen von Staaten
und Mirkten erkliren letztlich, why the Irish became white (Roedinger 2007: 133) oder die Leute
aus der Ukraine plétzlich als europiisch galten, d. h. eine zuvor manifeste rassistische Abwer-

tung flexibel auf neue geopolitische Umstinde iibersetzt wurde.

Multiple Prekaritit ist insofern gerade nicht, mit Bourdieus Schlagwort, raum-zeitlich ein-
fach ,,uberall”. Das Schlagwort gilt nur insofern es Prekaritit als Strukturmoment der Ent-
wicklung kapitalistischer Gesellschaften versteht. Zentral fiir die theoretisch-begriffliche Kon-
kretisierung des Begriffs ist hingegen, dass mit jener ,,Multiplizitit™ soziale Verhiltnisse
gemeint sind, die durch Externalisierung entstehen und die rassifiziert, segmentiert und frag-

mentiert erscheinen.

Informalitit ist dabei sowohl Resultat multipler Prekaritit als auch das Scharnier, durch das
hindurch diese Fragmentierungsmomente sowohl prozessiert werden als auch politisch-kol-
lektiv angegriffen sowie in letzter Instanz verindert werden kénnen. Wenn wir tber gewerk-
schaftliche oder antirassistische Perspektiven in lokalen Kimpfen von Migrant:innen diskutie-
ren, dann ist das Begreifen dieser scharnierhaften Bedeutung von Informalitit zentral, weil es
auf eine Alltagswelt verweist, die erstens durch transnationale Mobilitit (und deren Verhinde-
rung) strukturiert ist und in der zweitens jedes soziale Recht und jeder sozialer Anspruch jeden
Tag neu erkimpft werden muss. Kein Konflikt um Arbeitsmigration kann sinnvoll gelesen
werden, wenn man das bewegliche Feld transnationaler 6konomischer und arbeitsmarktlicher

Konstellationen nicht mitdenkt, das multiple Prekaritit erst konstituiert.
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Die Nichtinanspruchnahme von
Beschaftigtenrechten

Nikolai Hufe 27

Zusammenfassung: Arbeitsrechtsverletzungen sind ein konstitutives Moment der gegenwiir-
tigen Arbeitswelt, so zeigen es zahlreiche empirische Studien der vergangenen Jahre — insbe-
sondere mit Fokus auf migrantisierte Beschiftigungsverhiltnisse. Ebenso konstitutiv scheint
zu sein, dass Beschiftigte ihre verletzten Rechte nur selten einklagen. Auf Grundlage einer
Literaturstudie und einer Fallstudie zur Arbeitsmarktintegration von Geflichteten geht der
Artikel der Frage nach, wie sich die Nichtinanspruchnahme von Beschiftigtenrechten erkliren
lisst. Er zeigt, dass hierfiir Rechtsverstindnis, Rechtswissen und Rechtsbewusstsein (su#bjekt-
orientierte Faktoren), (multiple Prekaritit der) Lebenslage und Beschiftigungssituation (ontext-
bezogene Faktoren) sowie Kosten-Nutzen-Kalkulationen in Bezug auf die Rechtsmobilisierung

und der Zugang zum Recht (rechtssystemische Faktoren) eine Rolle spielen.

Abstract: Labor law violations are a constitutive element of the current wotld of work, as
numerous empirical studies in recent years have shown - especially focusing on employment
relationships involving migrants. Equally constitutive seems to be that employees rarely assert
their violated rights. Based on a literature review and a case study on the labor market integra-
tion of refugees, the article explores how the non-enforcement of labor rights can be explained.
It shows that this is influenced by legal understanding, legal knowledge, and legal conscious-
ness (subjective factors), life situations and employment situations characterized by multiple
precarity (contextual factors), as well as cost-benefit calculations concerning legal mobilization

and access to justice (legal systemic factors).

1 Einleitung

»»|Es ist] leider weitgehend serra incognita |...], wie Recht in Arbeitsverhiltnissen wirkt, wie
es mobilisiert wird oder weshalb eben nicht.” (Steiger-Sackmann 2019: 39)

1 Dr. Nikolai Huke, Fakultit fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Universitit Hamburg, E-Mail: nikolai.
huke@uni-hamburg.de
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Arbeitsrechtsvetletzungen sind ein konstitutives Moment der gegenwirtigen Arbeitswelt, so
zeigen es zahlreiche empirische Studien der vergangenen Jahre — insbesondere mit Fokus auf
migrantisierte Beschaftigungsverhiltnisse (vgl. exemplatisch u. a. Hittenhoff/Jachtling 2024;
Bosch et al. 2019; Neuhauser et al. 2021; Bluhm et al. 2021). Ebenso konstitutiv scheint zu
sein, dass Beschiftigte ihre verletzten Rechte nur selten einklagen. Typisch scheint vielmehr
ein ,alltdgliche[s] Vermeiden von Rechtsinstanzen® (Cyrus/Kip 2015: 38). Obwohl die
»Nichtinanspruchnahme® (Eckhardt 2021) von Beschiftigtenrechten somit in der Arbeitswelt
eine zentrale Rolle spielt, liegen bisher nur wenige systematische Auseinandersetzungen mit
der Problematik vor (vgl. u. a. Kocher 2009, 2012, 20132). Ausgehend von dieser Forschungs-
licke entwickelt der vorliegende Artikel ein systematisches Verstindnis der Nichtinanspruch-

nahme von Beschiftigtenrechten.

Auf Grundlage einer Literaturstudie werden zunichst grundlegende Funktionen des Ar-
beitsrechts (Kapitel 2.1) sowie Erscheinungsformen von Arbeitsrechtsverletzungen (Kapitel
2.2) skizziert. AnschlieBend werden in bereits vorliegenden empirischen Studien meist eher
implizit genutzte Erklirungsansitze der Nichtinanspruchnahme systematisiert: Rechtsver-
stindnis, Rechtswissen und Rechtsbewusstsein (subjektorientiers), (multiple Prekaritit der) Le-
benslage und Beschiftigungssituation (kontextbezogen) sowie Kosten-Nutzen-Kalkulationen in

Bezug auf die Rechtsmobilisierung und der Zugang zum Recht (rechtssystemisch) (Kapitel 2.3).

Empirisch wird im Anschluss daran am Beispiel eines qualitativen Forschungsprojekts zur
Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten nachvollzogen, inwiefern die unterschiedlichen Er-
kldrungsansitze in der Lage sind, die Nichtinanspruchnahme zu erkliren (Kapitel 3). Dabei
wird deutlich, dass sich im empirischen Material Belege sowohl fiir subjektorientierte, als auch
fir kontextbezogene und rechtssystemische Erklirungen wiederfinden lassen. Nichtinan-
spruchnahme, so wird deutlich, ldsst sich als subjektiver Entscheidungsprozess im Rahmen
eines durch prekire Lebenslagen, unsichere Beschiftigungsverhiltnisse sowie einen einge-
schrinkten Zugang zum Recht begrenzten Optionsraums begreifen. Das Fazit fasst die Be-

funde zusammen und diskutiert ihre arbeitssoziologischen Implikationen (Kapitel 4).

2 Dimensionen der Nichtinanspruchnahme von
Beschaftigtenrechten

In Bezug auf die Frage von Arbeitsrechtsverletzungen und der Nichtinanspruchnahme von
Beschiftigtenrechten lassen sich vier zentrale Forschungsstringe unterscheiden: Erstens rechts-
wissenschaftliche Arbeiten, die zum einen auf den unbestimmten und auszulegenden Charak-
ter formaler (Arbeits-)Rechte und zum anderen auf das Auseinanderfallen von Rechtsnorm
und Rechtswirklichkeit verweisen (IKocher 2009, 2012, 2013a, 2013b); zweitens empirische Stu-
dien zu Beschiftigungsformen, die fiir Arbeitsrechtsverletzungen besonders anfillig sind bzw.
mit spezifischen arbeitsrechtlichen Schutzdefiziten verbunden sind (z. B. Werkvertrige, Leih-
arbeit, Solo-Selbststindige, Crowdworker, Minijobs) (Ddubler 2016; Bluhm et al. 2021; Hiit-
tenhoff/Jachrling 2024); drittens Forschungsarbeiten zu Arbeit und Migration, die Beschiftigte
in den Blick nehmen, die von Arbeitsrechtsverletzungen und multipler Prekaritit betroffen
sind (z. B. Aufenthaltsstatus, Beschiftigungsverhiltnisse, Wohnraum) (Birke 2022; Neuhauser
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et al. 2021; Bluhm/Birke 2019; Birke 2020; Birke/Bluhm 2019, 2020; Huke 2021; Carstensen
et al. 2024) sowie viertens Auseinandersetzungen mit der Subjektivierung von Arbeit und der
Verlagerung von Wettbewerbsdruck auf die Beschiftigten, die dazu fithrt, dass diese betriebs-
wirtschaftliche Rationalititen internalisieren, die hiufig kontrir zum Arbeitsrecht verlaufen
(Mohring-Hesse 2007; Kocher 2009). Unter Ruckgriff auf die vier Forschungsstringe werden
im Folgenden zentrale Dimensionen der Nichtinanspruchnahme von Beschiftigtenrechten

herausgearbeitet.

2.1 Arbeitsrecht als Schutzrecht flr Beschaftigte

Arbeitsrecht setzt sich aus internationalen Rechtsnormen (Schabram/Freitag 2022: 18), natio-
nalen Gesetzen und Gerichtsurteilen sowie tarifvertraglichen Regelungen zusammen. Charak-
teristisch fir das Arbeitsrecht ist mit Kocher (2009) dessen Schutzfunktion fir Beschiftigte
gegen die ,einseitige Macht von Arbeitgebern® (Kocher 2009: 15). Arbeitsrecht sichert
»grundsitzlich das Weisungsrecht der Arbeitgeber, ist dann jedoch damit beschiftigt, genau
dieses Weisungsrecht einzuschrinken® (Mohring-Hesse 2007: 348). Ziel des Arbeitsrechts ist
es, die ,,[Macht]Asymmetrie zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern® (Mé&hring-Hesse
2007: 347) und das ,,das Machtungleichgewicht im individuellen Arbeitsverhiltnis zu ,kom-
pensieren* (Kocher 2009: 15). Beschiftigte sollen durch Arbeitsrecht befihigt werden, ,,sub-
jektive Rechte [...] gegen Interessen und damit in der Regel auch gegen den Willen der Ar-
beitgeber und Unternehmen durchzusetzen (Kocher 2009: 15) und dartber ,,vor der Willkir
ihrer Arbeitgeber geschiitzt werden® (Mohring-Hesse 2007: 348). Hierzu wird die Entschei-
dungsfreiheit der Unternehmen eingeschrinkt (Kocher 2009: 15). Arbeitsrecht steht dadurch
potenziell in Konflikt mit betriebswirtschaftlichen Rationalititen (z. B. der Profitmaximie-
rung), die das Handeln von Arbeitgebern grundlegend strukturieren (KKocher 2013b: 42).

Um Arbeitsrecht empirisch zu begreifen, sind mit Kocher (2009) zwei grundlegende Ex-
kenntnisse der Rechtssoziologie zentral: Erstens sind ,,Rechtstexte [...] notwendigerweise un-
bestimmt™ (Kocher 2009: 20), mussen also fiir konkrete Situationen kontextspezifisch ausge-
legt und interpretiert werden. Zweitens besteht zwischen Rechtsnorm und Rechtswirklichkeit
stets eine — mehr oder weniger stark ausgeprigte — Kluft (Kocher 2013b: 41; Neuhauser et al.
2021: 3). Wie Neef-Methfessel (2020: 19) ausfiihrt, bilden in der Folge formale rechtliche Re-
geln nur begrenzt

,»-die Realitit der Arbeitsverhaltnisse im jeweiligen Betrieb ab [...]. Die reale Ausgestaltung

der Arbeit im Betrieb ist im Mal3e ihrer Abweichung vom formalen Rahmen durch ein

ortsgebundenes Regulierungsszenario verschiedener Akteure innerhalb und auf3erhalb des
Betriebes geprigt.” (Neef-Methfessel 2020: 19)

Diese Informalisierung von Beschiftigung ist mit Neuhauser et al. (2021: 3) nicht auf beson-
ders prekire Beschiftigungsverhiltnisse beschrinkt, sondern grundlegendes Element der Ar-
beitswelt (vgl. auch Birke 2022: 41). Sie ist ,,eben gerade nicht [...] das ,Andere?, ,Nicht-Nor-
male‘ kapitalistischer Erwerbsarbeit [...], sondern integraler Bestandteil dieser™ (Neuhauser et
al. 2021: 3). Um Beschiftigtenrechte zu realisieren, miissen diese mobilisiert werden (Kocher
2013b: 41). Geltendes Recht dient dabei als ,,Mal3stab, auf den sich Arbeiter innenkdmpfe
moralisch beziehen kénnen, wobei die Durchsetzung entsprechender Anspriiche gegeniiber
der Kapitalseite prekir bleibt (Birke/Bluhm 2019: 23), es ist ,, Verhandlungsmasse in den
innerbetrieblichen Auseinandersetzungen® (Kocher 2009: 19). Mobilisierungen des Rechts
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weisen iber den jeweiligen Einzelfall hinaus: Gerichtsentscheidungen ,,dienen zwar in erster
Linie dem individuellen Schutz einzelner Beschiftigter [...][,] etheben aber gleichzeitig den
Anspruch auf allgemeingtiltige Durchsetzung und auf Effektivitit in jedem anwendbaren Ein-
zelfall“ (Kocher 2009: 16).

2.2 Arbeitsrechtsverletzungen als charakteristisches Element der
Arbeitswelt

»Die Einhaltung von Arbeitsstandards®, so stellen Bosch et al. (2019: 69) fest, ,,wurde in
Deutschland lange nicht als Problem angesehen. Man vertraute auf die Sozialpartner, die nicht
nur Loéhne, Arbeitszeiten und viele andere Arbeitsbedingungen autonom aushandelten, son-
dern auch fir die Einhaltung und Kontrolle ihrer Vereinbarungen verantwortlich waren
(Bosch et al. 2019: 69). Empirische Studien zur Rechtswirklichkeit des Arbeitsrechts (nicht
nur) in Deutschland zeigen jedoch, ,,dass [...] Festschreibungen materiellen Arbeitsrechts kei-
neswegs selbstverstindlich Rechtsbefolgung durch Unternehmen nach sich ziehen® (Kocher
2009: 31).2,,Die Erkenntnis®, stellt (IKocher 2009: 7) fest, ,,dass das Arbeitsrecht in der Rechts-
wirklichkeit wahrscheinlich ebenso hidufig missachtet wie beachtet wird, ist intuitives und anek-
dotisches Gemeingut™ (Kocher 2009: 7; vgl. auch Kocher 2013b: 41). Arbeitstechtsverletzun-
gen, so Neuhauser et al. (2021: 23), sind innerhalb der Arbeitswelt ,,systematisch®. Eine
zentrale Ursache hierfir ist, dass Beschiftigtenrechte Kapitalinteressen zuwiderlaufen. In der
Folge setzt sich in Teilen der Arbeitswelt eine Kultur des kalkulierten Rechtsbruchs durch, um
Unternehmensziele wie Profitmaximierung zu erreichen (Bosch et al. 2019: 74; Neuhauser et
al. 2021: 32-33).

Die in der Forschungsliteratur als typisch benannten Fille von Arbeitsrechtsvetletzungen
sind vielféltig. Sie umfassen Entgeltanspriiche, so werden etwa Lohne (Neuhauser et al. 2021:
26), Zuschlige (z. B. fiir Nachtarbeit) (Neuhauser et al. 2021: 23), Ausfalltage oder Tage mit
geringer Arbeitsauslastung von Leiharbeitnehmer:innen (Neuhauser et al. 2021: 18) oder auch
,»Utlaubs-, Krankheits- und Feiertage nicht oder nicht vollstindig gezahlt™ (Bosch et al. 2018:
32; Beckmann 2019: 344-345). Mindestldhne werden durch ,,falsche Einstufungen (z. B. Be-
zahlung als Hilfskraft statt als Fachkraft)* (Bosch et al. 2018: 32), ,,unzutreffende Angaben zur
geleisteten Arbeitszeit und unbezahlte Mehrarbeit (Uberstunden sowie nicht vergiitete Vor-
und Nacharbeiten)* (Bosch et al. 2018: 31; vgl. auch Neuhauser et al. 2021: 24-25; Schabram/
Freitag 2022: 34) oder illegale Abziige ,,fiir ,Schlechtarbeit’, Werkzeuge, Arbeitskleidung, Kost
und Logis“ (Bosch et al. 2018: 32; vgl. auch Bluhm/Birke 2019: 44), Vermittlungsgebtihren
fur den Arbeitsvertrag (Birke/Bluhm 2019: 27) sowie tiberhéhte Abzige fir Pausen (Neuhau-
ser et al. 2021: 19) unterlaufen; Fahrtkosten und Mieten werden Beschiftigten durch Arbeit-
geber uberhoht in Rechnung gestellt (Birke/Bluhm 2019: 27). Arbeitsschutzvorschriften wet-
den nicht eingehalten (Daubler 2016: 241; Neuhauser et al. 2021: 28; Birke/Bluhm 2019: 28;
Bluhm et al. 2021: 39), Arbeitskrifte Gber die gesetzlich vorgeschriebene maximale tigliche
oder wochentliche maximale Arbeitszeit hinaus eingesetzt (Neuhauser et al. 2021: 21; Bluhm
et al. 2021: 41; Schabram/Freitag 2022: 13), Pausen und Ruhezeiten ignoriert (Bluhm et al.

2 Von Arbeitsrechtsverletzungen kénnen Schutzdefizite im Arbeitsrecht unterschieden werden, die Beschiftigte
vulnerabel fiir ausbeuterische Beschiftigungsbedingungen machen. Charakteristisch sind entsprechende Liicken
mit Déubler (2016) unter anderem bei Werkvertrigen, Solo-Selbststindigkeit und Crowdwork (vgl. auch Kocher
2013a: 147).
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2021: 41-42) und Informationspflichten und notwendige Sicherheitseinweisungen durch die
Arbeitgeber nicht gewihrtleistet (Neuhauser et al. 2021: 16; Bluhm et al. 2021: 42—43). Kindi-
gungen werden unter Missachtung geltenden Rechts ausgesprochen (Neuhauser et al. 2021:
44; Kocher 2009: 19). Beschiftigte werden durch Arbeitgeber entlang gesellschaftlicher Un-
gleichheitsachsen ungleich behandelt (Huke 2023) und (etwa rassistisch und/oder sexistisch)
diskriminiert (Bendix 2024: 160). Unter- oder undokumentierte Beschiftigung (Cyrus/Kip
2015; Neuhauser et al. 2021: 16), ,,Arbeitsvertrige, die kaum das Papier wert zu sein scheinen,
auf die sie geschrieben sind* (Birke/Bluhm 2019: 24), Scheinselbstindigkeit (Bosch et al. 2018:
31; Schabram/Freitag 2022: 29), Scheinausbildungsverhiltnisse (Huke 2024) sowie ,,Schein-
wetkvertrige® (Kocher 2013a: 1406) (bzw. verdeckte Leiharbeit (Hiittenhoff/Jachtling 2024: 9;
Schabram/Freitag 2022: 28)) sind weitere in empitrischen Studien herausgearbeitete Arbeits-

rechtsverletzungen.

Entsprechende Rechtsverletzungen sind, so zeigen die votliegenden Forschungsarbeiten,
tberdurchschnittlich hiufig in ,,Branchen mit stindig wechselnden Finsatzorten der Beschif-
tigten wie in der Bauwirtschaft oder im Warentransport™ (Bosch et al. 2019: 77; vgl. auch
Hiuttenhoff, /]aehrling 2024: 9); in Bereichen, in denen viele Migrant:innen titig sind (Neuhau-
ser et al. 2021: 3; Bosch et al. 2019: 77); in atypischen Beschifticungsverhiltnissen (z. B. Mini-
jobs, Letharbeit) (Beckmann 2019: 344—345; Bosch et al. 2019: 77; Neuhauser et al. 2021); in
Kleinunternehmen (Bosch et al. 2019: 77); bei standardisierten Titigkeiten, die vergleichsweise
geringe Qualifikationen erfordern (Bosch et al. 2019: 77); in Branchen mit hohem Preis- und
Konkurrenzdruck (Bosch et al. 2019: 77) sowie in nicht-tarifgebundenen Betrieben ohne be-
triebsritliche Vertretung (Kocher 2013b: 49).

Illegale und halblegale Praktiken von Arbeitgeber:innen werden in nicht-tarifgebundenen
Betrieben, in denen Gewerkschaften schwach oder nicht prisent und/oder Betriebsrite nicht
vorhanden sind, seltener sanktioniert als dort, wo eine kollektive Interessensvertretung ge-
wihrleistet ist (Ddubler 2016: 242).3 Der schleichende Riickgang von Tarifbindung und Ver-
tretung durch Betriebsrite fithrt dadurch in der Tendenz auch dazu, dass Arbeitsrechtsverlet-
zungen seltener sanktioniert werden (Bosch et al. 2019: 70). Staatliche Kontrollen in Bezug auf
Arbeitsrechtsverletzungen finden nur punktuell statt und sind dadurch in ihrer bestehenden
Form weit davon entfernt, geltendem Recht in der betrieblichen Praxis flichendeckend zur
Durchsetzung zur verhelfen (Hittenhoff/Jaehtling 2024: 10; Neuhauser et al. 2021: 65; Bluhm
etal. 2021: 57). Zudem hat der ,,in Deutschland fiir die Kontrolle der Einhaltung des Mindest-
lohns zustindige Zoll [...] bedauetlicherweise dadurch, dass er zugleich fiir die Bekdmpfung
von sogenannter ,Schwarzarbeit® zustindig ist, eine Doppelrolle, durch die Arbeitnehmende
zugleich als Opfer wie auch als Beschuldigte wahrgenommen werden (Maaroufi/Seidel 2022: 5).

2.3 Warum Beschaftigte nicht gegen Arbeitsrechtsverletzungen vorgehen
(kdnnen)
Aufgrund unzureichender staatlicher Kontrollen und erodierender kollektiver Interessensver-

tretungsmoglichkeiten setzt die Inanspruchnahme von Beschiftigtenrechten gegentiber Ar-

beitsrechtsverletzungen meist eine individuelle Rechtsmobilisierung voraus (Cyrus/Kip 2015:

3 Gleichzeitig ist kollektive Organisierung in Betrieben, in denen Arbeitstechtsverletzungen normaler Alltag sind,

hiufig erschwert (etwa, weil rechtswidrige Entlassungen drohen).
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37). Empirisch lisst sich jedoch beobachten, dass auch bei offenkundigen Arbeitsrechtsvetlet-
zungen ,,die Justiz nur in einer kleinen Minderheit aller [...] einschligigen Konfliktkonstellati-
onen angerufen wird“ (Fuchs 2019: 455; vgl. auch Kocher 2012: 67). Vor diesem Hintergrund
stellt sich die Frage nach ,,Barrieren der Rechtsdurchsetzung fiir Beschiftigte® (Kocher 2012:
67) beziehungsweise Ursachen dieser Nichtinanspruchnahme von Beschiftigtenrechten.* In
der bisher vorliegenden Literatur werden diesbezlglich subjektorientierte, kontextbezogene
und rechtssystemische Faktoren sichtbar. Gleichzeitig wird deutlich, dass sich Moglichkeiten
der Inanspruchnahme von Beschiftigtenrechten entlang der sozialen Position innerhalb ge-
sellschaftlicher Achsen der Ungleichheit (z. B. Rassismus, Klassenverhiltnisse) deutlich unter-

scheiden.

2.3.1 Subjektorientierte Faktoren

Begrenzte Deutschkenntnisse kénnen es erschweren, sich ein Verstindnis rechtlicher Rah-
menbedingungen anzueignen und die eigenen Rechte gegentiber Arbeitgeber:innen zu vertre-
ten (Bendix 2024: 164) (Rechtsverstindnis). Beschiftigte mit Sprachbarrieren, so zeigen empiri-
sche Studien, sind hiufig schlechter tber ihre Rechte informiert (Bosch et al. 2019: 77).
Aufgrund isolierender Arbeitsbedingungen, die gleichzeitig wenig Raum fiir Spracherwerb in
der Freizeit bieten (z. B. aufgrund tiberlanger Arbeitstage und -wochen, hohe Arbeitsbelastung
oder Schichtbetrieb) sowie iiberwiegend migrantischer Belegschaften, in deren Kommunika-
tion ,,Deutsch jenseits der Bezeichnungen fir einzelne Arbeitsmittel fast keine Rolle spielt*
(Bluhm et al. 2021: 55), verhindert teilweise die Berufstitigkeit den Spracherwerb eher als ihn
zu ermoglichen (Bendix 2024: 157; Bluhm et al. 2021: 55). Sprachliche Schwierigkeiten bei der

Inanspruchnahme von Rechten werden dadurch auf Dauer gestellt.

Betroffene von Arbeitsrechtsverletzungen sind teilweise nur unzureichend tber die gel-
tende Rechtslage informiert (Rechtswissen). Generell ist fir juridische Laien eine ,,allgemeine
Unkenntnis oder falsche Vorstellungen iiber die Angebote und Durchsetzungsmdoglichkeiten
des Rechts“ (Cyrus/Kip 2015: 44) typisch. Arbeitsrecht erweist sich fur viele Beschaftigte als
unberechenbar, unverstindlich oder unlesbar (im Sinne von nicht einschitzbar) (Bosch et al.
2018: 12). Far Migrant:innen erschweren Unterschiede zwischen gesetzlichen Regelungen im
Herkunfts- und Ankunftsland das Rechtsverstindnis zusitzlich (Neuhauser et al. 2021: 23).

Vom Rechtsverstindnis und Rechtswissen ldsst sich das Rechtbewusstsein unterscheiden, das
auf alltdgliche Erfahrungen mit dem und Erzidhlungen tiber das Recht verweist. Wie Kocher
(2009: 29) feststellt, hat ,,im Arbeitsrecht die konkrete soziale Situation groen Einfluss darauf,
ob und wie eine rechtliche Regel benutzt wird oder nicht. Die Interpretation rechtlicher Regeln
durch das soziale Umfeld ist nicht nur hiufig eine andere als die des Gesetzgebers — sie wird
auch dadurch beeinflusst, ob das jeweilige Interesse gesellschaftliche und/oder bettriebliche
Legitimitit genieB3t“.

Ob Arbeitsrechtsverletzungen als (potenziell durch Rechtsmobilisierung zu sanktionierendes)

Problem gesehen werden, hingt davon ab, ob Betroffene die Erfahrung machen, potentiell

4 Die ausbleibende Rechtsmobilisierung ist nicht notwendig ein Zeichen von Passivitit gegeniiber Arbeitsrechts-
vetletzungen, moglich ist auch, dass anstelle des rechtsstaatlichen Prozesses alternative Strategien Verwendung fin-
den (z. B. 6ffentliche Kritik, Kiindigung) (Kalbermatter 2024: 191; Bluhm et al. 2021; Birke 2022; Bendix 2024: 164).
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anerkannt (bzw. anspruchsberechtigt) und handlungsmichtig zu sein (Huke 2022). Entspre-
chende Erfahrungen sind entlang gesellschaftlicher Hierarchien (z. B. Rassismus, Geschlech-
ter- und Klassenverhiltnisse) ungleich verteilt (Rof3 2008: 70). Soziale Platzzuweisungen wer-
den teilweise internalisiert und kénnen eine priventive Riicknahme von Anspriichen sowie ein
negatives Rechtsbewusstsein — das Bewusstsein, keine Rechte zu haben — zur Folge haben
(Tew 2006: 37; Losch 2013: 112; Cyrus/Kip 2015: 33). Folge konnen ,,Hemmungen vor der
Kontaktaufnahme mit Gericht oder Anwilten [sein]“ (Kocher 2009: 22). Rechtsvetletzungen
und Ungleichbehandlungen sind — insbesondere wenn kontrastierende Erfahrungen fehlen
(Scherr/Breit 2020) — nicht immer als solche erfahrbar, sondern erscheinen teils als alltigliche
Normalitit, wodurch sie de-politisiert werden (Voigtlinder 2015: 50; El-Mafaalani et al. 2017:
50; Huke 2022). Infolge fehlender Erfahrungen von Handlungsmacht und der erdriickenden
»ochwerkraft der gesellschaftlichen Verhiltnisse® (Adorno 2020: 17) werden ,,schlechte]...]
Arbeitsbedingungen und Diskriminierung von vielen als etwas erlebt wird, das es zu ertragen
gilt“ (Bendix 2024: 154).

2.3.2  Kontextbezogene Faktoren

Prekire alltigliche Lebensbedingungen, so zeigen zahlreiche Forschungsarbeiten, spielen hiu-
fig eine zentrale Rolle fur die Nichtmobilisierung von Beschiftigtenrechten (Cyrus/Kip 2015:
35). Prekire Lebenslagen kénnen dabei unter anderem Erwerbsarbeit, die Einkommens- und
Vermdogenssituation, finanzielle Absicherung, Rechte und (ungleiche) rechtliche Anerken-
nung, Anerkennung in der Sphire sozialer Nahbeziechungen, politische und soziale Teilhabe,
soziale Einbindung und Zugehérigkeit, Hausatbeit und insbesondere die Sorge fiir andere/
Care, Gesundheit, Selbstsorge und verfiigbare Zeit sowie die Wohnsituation umfassen (Wim-
bauer/Motakef 2021: 174). Birke/Neuhauser (2023) sprechen daher von einer ,,multiplen Pre-
karitit* (vgl. auch Bluhm et al. 2021: 3).2

Prekire Lebenslagen, so Voigtlinder (2015: 283), erzeugen ,,einen hoben Problemdrnck “ und
beschrinken zugleich ,,die Lisungskapazititen der davon Betroffenen®. Kollektives Handeln er-
scheint hiufig ressourcenaufwindig und ineffizient (Miiller 2021: 459). Multiple Prekaritit be-
grenzt somit den ,,Optionsraum® (Amacker 2011: 411) der Betroffenen. Bluhm et al. (2021)
verdeutlichen am Beispiel von Gefliichteten, wie entlang unterschiedlicher Dimensionen viel-
fach prekire Lebenslagen (u. a. aufenthaltsrechtliche Prekaritit, prekire Wohnsituation) Ge-
fliichtete in eine Zwangslage versetzen, durch die sie sich gezwungen sehen, Arbeitsbedingun-
gen in Kauf zu nehmen, ,,die mitunter nicht einmal den gesetzlichen Mindestbestimmungen
entsprechen® (Bluhm et al. 2021: 3; vgl. auch Kalbermatter 2024: 199). Hierzu trigt auch ein
fehlender Zugang zu sozialstaatlicher Sicherung bei (Bitke/Bluhm 2019: 16; Bendix 2024: 155).

Fir Arbeitsverhiltnisse — insbesondere, aber nicht nur im Falle prekirer Beschiftigung —
ist in der Regel eine persénliche Abhingigkeitsbezichung vom Arbeitgeber typisch (Kocher
2013a: 149). Charakteristisch, so stellen Bosch et al. (2019: 93) fest, sind ,,massive Machtun-
gleichgewichte und eingeschiichterte Beschiftigte, die Angst haben, ihre Rechte wahrzuneh-
men, wenn sie diese iberhaupt kennen® (Bosch et al. 2019: 93). Arbeitnehmer:innen klagen

»im laufenden Arbeitsverhiltnis nur ausnahmsweise vor dem Arbeitsgericht [...], weil Klagen

5 Die Prekaritit von Lebenslagen und Beschiftigungsverhiltnissen ist in hohem Mal3e vergeschlechtlicht und rassifi-
ziert (Allmendinger 2017; Amacker 2011; Wimbauer/Motakef 2021; Huke 2020).
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gerade bei kleineren Arbeitgebern hiufig nicht nur karriereschidlich sind, sondern vielfach

sogar zur Beendigung des Arbeitsverhiltnisses fihren* (Kocher 2009).

Zu Machtungleichgewichten und der Abhingigkeit gegentiber dem Arbeitgeber kommt
hinzu, dass Klassenverhiltnisse ,,im Modus der Konkurrenz® (Dérre 2018: 47) kollektive Ge-
genwehr bei Rechtsvetletzungen erschweren (Ebetle/Holliday 2011: 375; Bendix 2024: 158).
Betroffene von Rechtsverletzungen erleben sich teilweise als isoliert und nehmen andere Be-
schiftigte nicht notwendig als Biindnispartner:innen wahr (Neuhauser et al. 2021: 47). Unre-
gelmiBige Arbeitszeiten, Schichtbetrieb, die Trennung von Beschiftigungs- und Einsatzort
und nicht tariflich geregelte — und dadurch individualisierte — Arbeitsvertrige erschweren es
Beschiftigten, ihre eigenen Erfahrungen zu den Erfahrungen anderer Beschiftigter ins Ver-
hiltnis zu setzen und dartber geteilte Wissensbestinde und solidarische Orientierungen zu
entwickeln (Bitke/Bluhm 2020: 44; Diubler 2016: 240; Bosch et al. 2019: 74-75).

Auch Loyalitit, Arbeitszufriedenheit (trotz Rechtsvetletzungen) und auf die Beschiftigten
verlagerte Leistungs- und Produktivititsanspriiche kénnen schlieSlich dazu beitragen, dass
eine Rechtsmobilisierung ausbleibt. Wie Mohring-Hesse (2007: 351) feststellt, wird dadurch

»das zum Schutz von Arbeitnehmern geschaffene Arbeitsrecht zunehmend wirkungslos

[...]- [.-.] [Beschiftigte| selbst sind es, die [...] [arbeitstechtliche] Beschrinkungen — mit

Verweis auf die Auftragslage, auf die aktuellen Bedingungen der eigenen Arbeitsgruppe
usw. - ignorieren oder gar verletzen* (Méhring-Hesse 2007: 351).

2.3.3  Rechtssystemische Faktoren

Entscheidend fiir die Bereitschaft von Beschiftigten, sich bei Arbeitsrechtsverletzungen in
einen Rechtskonflikt zu begeben, sind implizite oder explizite Kosten-INutzen-Kalkulationen in
Bezug auf die Rechtsmobilisierung. Dabei wird deutlich, dass der ,,mit Gerichtsprozessen ver-
bundene Aufwand und die finanzielle Belastung |...] hiufig nicht hinreichend durch die po-
tenziellen Ergebnisse des Gerichtsverfahrens wettgemacht [werden]* (Maaroufi/Seidel 2022:
2). Beschiftigte wigen ab, ob sich das Risiko, den Arbeitsplatz zu vetlieren, der Zeitaufwand
sowie psychische und finanzielle Belastung durch ein Gerichtsverfahren potenziell lohnen
(Maaroufi/Seidel 2022: 2; Fuchs 2019: 455; Bosch et al. 2018: 15). In die Kalkulationen wird
potenziell auch einbezogen, dass ,,die Beweispflicht seitens der Beschiftigten [etwa bei Min-
destlohnverstoBen| nur schwer zu erfiillen ist“ (Bosch et al. 2018: 15; vgl. auch Cyrus/Kip
2015: 43—44).

Insbesondere Menschen in prekiren Lebenslagen haben ,,in der Regel keine Ricklagen,
um ein aufwendiges und Kosten erzeugendes Verfahren zu fithren® (Maaroufi/Seidel 2022:
2). Zwar besteht bei geringen Einkiinften die Méglichkeit, Prozesskostenhilfe zu beantragen,
von dieser sind jedoch beispielsweise Kosten fiir Dolmetscher:innen nicht abgedeckt, die an-
fallen, wenn klagende Beschiftigte nicht flieBend Deutsch sprechen (Maaroufi/Seidel 2022:
2). Besonders unwigbar sind Risiken eines Gerichtsverfahrens im Falle undokumentierter Be-
schiftigter oder bei Beschiftigten ohne Aufenthalts- oder Arbeitserlaubnis. Hier besteht
»nicht zuletzt die Gefahr, selbst ein Buigeld auferlegt zu bekommen, und die Angst steht im
Raum, dass Kenntnisse tiber einen illegalisierten Aufenthalt an die Auslinderbehérden gemel-
det werden® (Maaroufi/Seidel 2022: 3; vgl. auch Cyrus/Kip 2015: 39). Die Inanspruchnahme

von Beschiftigtenrechten ist dadurch hiufig mit einem hohen ,,Prozesskostentisiko®
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(Cyrus/Kip 2015: 46) verbunden. Im Falle kontinuietlicher Arbeitsrechtsvetletzungen scheint
es fiir Beschiftigte hdufig rationaler zu kiindigen als Rechte juristisch zu mobilisieren — zumin-
dest sofern Moglichkeiten eines Arbeitsplatzwechsels oder des Bezugs von Transferleistungen
bestehen (Maaroufi 2024: 284; Neuhausert et al. 2021: 46; Bluhm/Birke 2019: 49; Birke/Bluhm
2019: 33-35).

Fir die Inanspruchnahme von Beschiftigtenrechten spielen schlieBlich weitere Faktoren
eine Rolle, die den Zugang zum Recht beeinflussen. Hierzu zihlen der Zugang zu Rechtsbera-
tung, die rdumliche Erreichbarkeit von Gerichten, (negative) Vorerfahrungen mit Gerichten
oder anderen staatlichen Biirokratien, die Zeitlichkeit von Rechtsverfahren® sowie Méglich-
keiten der Rechtsdurchsetzung (Maaroufi/Seidel 2022; Cyrus/Kip 2015; Wrase et al. 2022).

3 Fallstudie: Die Arbeitsmarktintegration von
Gefllchteten

Im Verbundprojekt ,,Willkommenskultur und Demokratie in Deutschland. Fliichtlingspoliti-
sche Initiativen als Orte aktiver Birgerschaft, kollektiver Konfliktaushandlung und demokra-
tischen Lernens® wurden zwischen 2017 und 2019 am Standort Tibingen 63 problem-
zentrierte Expertiinneninterviews (Bogner et al. 2005; Witzel 1985) mit Beratungsstellen,
Behorden, Ehrenamtlichen und politischen Aktivist:innen geftihrt (Huke 2021a). Im Fokus
stand dabei der Prozess der Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten. Berichte tiber Arbeits-
rechtsverletzungen und Umgangsstrategien der Gefliichteten mit diesen waren ein zentrales
Element vieler Interviews. Die Interviews wurden fiir den vorliegenden Artikel mit einer prag-
matischen Anwendung von Konzepten der Grounded Theoty (Belfrage/Hauf 2017: 260) tiber
die Software MAXQDA kodiert.

3.1 Typische Arbeitsrechtsverletzungen

Gefliichtete arbeiten tiberdurchschnittlich hiufig im Bereich von ,,Einfacharbeit [...] im pri-
vaten Dienstleistungssektor, etwa im Gastgewerbe, in Logistik, Reinigung oder der Leiharbeit.
[-..] [E]s besteht deshalb das Risiko ,intersektoraler Unterschichtung® gegentiber den Beschif-
tigten in der Industrie und im 6ffentlichen Sektor* (Schmidt 2020: 151). Thr Berufseinstieg
erfolgt hiufig in prekiren und atypischen Beschiftigungsverhiltnissen (z. B. Leiharbeit). Ge-
werkschaften und Betriebsrite sind in typischen Beschiftigungsbereichen von Geflichteten
nur selten prisent. Gefllichtete sind damit in Beschiftigungsbereichen titig, in denen Arbeits-
rechtsverletzungen Uberproportional hiufig auftreten. In der Folge finden sich in den Inter-
views zahlreiche Schilderungen dhnlicher Arbeitsrechtsverletzungen wie in der bisher vorlie-
genden Forschungsliteratur. Hierzu zihlen VerstdBe gegen gesetzliche Arbeitszeit- und
Pausenvorschriften; nicht bezahlte Utlaubs- oder Krankheitstage, falsche Eingruppierung, il-
legale Abzlige oder Akkordlohn unterhalb des Mindestlohns, der Einsatz von Auszubildenden
als regulire Arbeitskrifte oder der Missbrauch von Praktika. Finige Betriebe bezahlen ihre

6 Fur viele Beschiftigte erweist es sich angesichts prekirer Lebensumstinde als durchaus rational ,, [k|urzfristig zu
denken® (Bluhm et al. 2021: 15). Juristische Konfliktberatung ist in der Regel mit einem lingeren Zeithorizont
verbunden, bietet also meist keine ,,schnelle und konkrete Losung® (Cyrus/Kip 2015: 43).
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Mitarbeitenden nur fiir die Zeitrdume, in denen Arbeit anfillt. Andere Arbeitgeber:innen zie-
hen rechtswidrig hohe Pauschalen fiir Miet- und Fahrkosten vom Entgelt ab. In mehreren
Fillen, tber die berichtet wurde, verweigern Arbeitgeber Lohnzahlung nach geleisteter Arbeit.
Kiindigungen werden hiufig widerrechtlich ausgesprochen (Huke 2021: 236-250). Hinzu
kommen zahlreiche Beispiele rassistischer Diskriminierung (Huke 2023, 2020).

3.2 Die Nichtinanspruchnahme von Beschaftigtenrechten

Wihrend Arbeitsrechtsverletzungen in vielen Interviews eine wichtige Rolle spielen, gibt es
kaum Berichte tiber das Finfordern von Beschiftigtenrechten durch Gefliichtete. Im Fokus
der Interviewten stehen meist eher die Beobachtung einer Nichtinanspruchnahme von Be-
schiftigtenrechten und ihre vermuteten Ursachen. Von den Interviewten werden dabei sowohl
subjektotientierte, als auch kontextbezogene Erklirungsfaktoren benannt. In Bezug auf
rechtssystemische Ursachen der Nichtinanspruchnahme werden vor allem negative Kosten-

Nutzen-Kalkulationen betont.

Als Ursache der Nichtinanspruchnahme von Beschiftigtenrechten nennen einige der In-
terviewten ein fehlendes (sprachliches) Rechtsverstindnis. So seien einige Gefliichtete ,,nicht in
der Lage jedes Wort im Arbeitsvertrag zu verstehen. Wenn jemand den Arbeitsvertrag nicht
versteht, dann ist es auch schwierig [...] Rechte wahrzunehmen® (Beratungsstelle, 18.04.2019).
Als weiteres Problem wird in mehreren Interviews fehlendes Rechtswissen benannt, ,,dass viele
ihre Rechte nicht kennen [...], wo kein Kliger, da kein Richter (Beratungsstelle, 10.10.2018).”

Teilweise, so der Erfahrungsbericht in mehreren Interviews, fehle es Geflichteten an
Rechtsbewusstsein, da sie Diskriminierung und Ungleichbehandlung als etwas Normales oder All-
tigliches erlebten (Huke 2022). Einige fithlten sich, so heif3t es in einem Interview, als ,,Mensch
zweiter Klasse* (Beratungsstelle, 05.12.2018). Gefliichtete kimen dadurch teils gar nicht auf
die Idee, eine Rechtsberatung in Anspruch zu nehmen.8 Fatalismus und ,,achselzuckende Re-
signation® (Nachtwey 2016: 145) prigen in der Folge teilweise den Umgang mit Rechtsverlet-
zungen: ,,Jetzt dieses Beispiel [...] mit der nicht eingehaltenen Kindigungsfrist, wo [...] dann
gefallen ist: ,Ja, das machen die [...], weil wir Ausldnder sind*“‘ (Beratungsstelle, 10.10.2018).
Einige Befragte beobachten ein ausgeprigtes negatives Rechtsbewusstsein unter Gefliichteten:
Manche Gefliichtete ,,denken auch tatsichlich: ,Ja, wir haben ja auch bestimmt auch andere
Rechte, wir sind ja Auslinder”* (Beratungsstelle, 10.10.2018). Eine Rechtsmobilisiernng werde ins-
besondere durch Angst vor Entlassung? und prekire Aufenthaltstitel verhindert.Y Besonders

7 ,,Wo halt dieser Umstand, dass Zugewanderte einfach das deutsche Arbeitsrecht nicht kennen, [...] ausgenutzt
wird und [...] Lohn unterschlagen wird.” (Beratungsstelle, 16.05.2019)

8 : ,,Aber tiberhaupt auf den Gedanken zu kommen, dass es etwas ist, dass man jetzt eine [Beratungs-]Stelle aufsu-
chen kann. Irgendwann empfindet man das ja als normal in Anfithrungsstrichen. Ich glaube das ist das Problem.
[...] Weil es irgendwann Alltag ist, so traurig das klingt.” (Beratungsstelle, 05.12.2018)

9 ,,[E]r hat gesagt: ,Ich habe mehr als 200 Uberstunden, aber der Arbeitgeber hat nur 70 Uberstunden bezahlt. Ich
habe einen Nachweis dabei.* [Wir haben vorgeschlagen, rechtlich dagegen vorzugehen] [...]. Und er hat mir gesagt:
,Nein, ich kann das jetzt nicht machen, weil ich muss meiner Mutter helfen. [...] Wenn ich meine Rechte einfordere,
dann kann ich gekiindigt werden. (Beratungsstelle, 18.04.2019)

10 ,,Ein Gefliichteter [...] sollte abgeschoben werden, aber ihm wurde gesagt: ,Wenn du arbeitest, kannst du hier-
bleiben.® Er hat [...] gearbeitet, egal was. Er wurde [...] ausgebeutet. Er hat [...] bei sieben Firmen gearbeitet. Bei
diesen sieben Firmen wurde er ausgebeutet. Ein oder zweimal [...] nicht bezahlt und so weiter. [...] Er [...] [ak-
zeptiert], was sein Arbeitgeber sagt, weil er Angst hat, dass er die Arbeit vetliert und [...] seine Chance hier zu
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problematisch ist die Situation von Illegalisierten und anderen Menschen ohne Arbeitserlaub-

nis. 11

Von Betroffenen implizit vorgenommene Kosten-INutzen-Kalkulationen, so stellen zahlreiche
Interviewte fest, fallen — auch, aber nicht nur infolge eines fehlenden oder negativen Rechts-
bewusstseins (Cyrus/Kip 2015: 37) — meist nicht positiv aus.!2 Von Arbeitsrechtsverletzungen
Betroffene entscheiden sich in der Folge, ihre Ressourcen anderweitig einzusetzen.!3 Im An-
schluss lasse sich hiufig eine De-Thematisierung von Rechtsverletzungen beobachten.14 Zur
Rechtsdurchsetzung sind Gefliichtete den Erfahrungsberichten zufolge hiufig auf unterstitzende
»Rechtsagenten [meine Hervorhebung, N.H.| [verwiesen], die den Betroffenen den oft nicht ein-
fachen Zugang zu den Rechtsinstanzen ermdglichen und ihre Interessen vertreten® (Wrase zit.
nach Cyrus/Kip 2015: 38). Hierzu zihlen Gewerkschaften und Betriebsritel® ebenso wie Mit-
arbeitende von Beratungsstellen.!® Der Zugang zu Rechtsberatung wird dabei teilweise durch

tberlange Arbeitszeiten und eine hohe Arbeitsbelastung deutlich erschwert.

4  Fazit

Die Nichtinanspruchnahme von Beschiftigtenrechten, so zeigen sowohl die Befunde bereits
votliegender empirischer Studien als auch das im vorherigen Kapitel vorgestellte empirische
Material, ldsst sich als subjektiver Entscheidungsprozess im Rahmen eines durch prekire Le-
benslagen, unsichere Beschiftigungsverhiltnisse sowie einen eingeschrinkten Zugang zum
Recht begrenzten Optionsraums begreifen. Damit Beschiftigtenrechte erfolgreich in An-
spruch genommen werden kénnen, miissen zahlreiche ,,‘Stufen** (Cyrus/Kip 2015: 35) tiber-

wunden werden: Recht muss (sprachlich) verstanden werden, es muss Wissen tiber Rechte

bleiben. Er fiihlt sich wirklich unter Druck. [...] Ich habe ihm gesagt: ,Das ist nicht in Ordnung. Sie kénnen nicht
willktrlich, das ist nicht erlaubt.® Er hat gesagt: ,Kein Problem, ich méchte keinen Stress, weil ich méchte meine
Arbeit nicht verlieren.* (Beratungsstelle, 05.12.2018)

11 ,,Mit falschen Papieren [...] hatten die in einem Hotel gearbeitet, acht Leute, dann kam eine Razzia vom Zoll
und dann sind die alle geflichtet und als sie wiederkamen und ihr Geld haben wollten, hat der Arbeitgeber gesagt:
,Nee, zahlt er nicht’. Und da kann man eigentlich nichts machen, wenn man nicht zum Arbeitsgericht gehen kann.*
(Gewerkschaft, 28.01.2019)

12,
Geld, ich gucke lieber woanders weiter.“ (Beratungsstelle, 10.10.2018)

,Ja, es bringt mir personlich nichts, es kostet mich wahnsinnig viele Nerven, es kostet mich im Zweifel viel
13 ,,Selbst als sie herausfanden, dass sie weniger als den Mindestlohn erhalten [...]: ,Nein, ich will nichts tun, was
diesen Job gefihrden kénnte. Ich bin nicht daran interessiert, jeden Tag [politisch] zu kimpfen, ohne, dass es etwas
bringt.«“ (Politischer Aktivismus, 21.02.2018, Ubers. d. Verf.)

14 ,,[N]ach vier Monaten ist ihm gekiindigt worden und die Begriindung, das wusste er nicht genau. Ist auch je-
mand, der schtchtern ist, der hat auch nicht nachgefragt, der hat dem Chef dann gesagt [...] zur Kindigung: ,No
problem. .* (Ehrenamtliche Hilfe, 10.04.2019)

15 ,,In den groB3en Betrieben geht es gut. [...] In den gut organisierten Betrieben, geht es gut, weil da gibt es [...]
einfach Leute, also [Gewerkschafts-]Kollegium und Betriebs-/Personalrite, die dann drauf achten. [...] Aber tbet-
all, wo das nicht ist [...], da hast du keine Chance.” (Gewerkschaft, 18.10.2018)

16 ,,Ich arbeite seit zwei Monaten bei Netto, Minijob, ich habe noch kein Geld bekommen. Kannst Du da mal
anrufen?® Ich habe da angerufen und hab gesagt: ,Tschuldigung, ich habe hier den Herr Soundso sitzen, der sagt,
der ist seit soundsovielten bei Thnen beschiftigt, hat aber noch nie eine Abrechnung bekommen.®,Ah, da kimmere
ich mich gleich drum.® Zwei Tage spiter war das Geld da. [...] Wenn dann ein Deutscher mal anruft auf einmal,
dann geht das.” (Ehrenamtliche Hilfe, 25.06.2019)
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vorhanden sein, Rechte miissen mobilisiert werden und Rechtskostenkalkulationen positiv
ausfallen. Dartiber hinaus bedarf es funktionierender Zugangsmoglichkeiten zum Recht (und
hiufig — als Voraussetzung davon — auch zu Rechtsberatung) und Recht muss schlief3lich

durchgesetzt werden.

Subjektorientierte, kontextbezogene und rechtssystemische Ursachen der Nichtinan-
spruchnahme greifen dabei eng ineinander. So bestehen etwa zwischen Rechtsverstindnis,
Rechtswissen und negativen Auswirkungen prekirer Lebensumstinde auf das Rechtsbewusst-
sein enge Wechselwirkungen: Etwa kénnen fehlende Erfahrungen von Anspruchsberechti-
gung dazu fihren, dass auf eine Aneignung von Rechtswissen verzichtet wird oder prekire
Beschiftigungsverhiltnisse den Zugang zu Rechtswissen einschrinken (z. B. durch iiberlange
Arbeitszeiten, die es erschweren, Beratungsstellen aufzusuchen oder fehlende Moglichkeiten

des Spracherwerbs).

Arbeitsrechtsverletzungen und die Nichtinanspruchnahme von Beschiftigtenrechten sind,
so zeigen die im Artikel vorgestellten Befunde der Literatur- und der Fallstudie, in Deutschland
typisch, hiufig und systemisch bedingt. Daraus resultiert eine zentrale Erkenntnis Giber den
wissenschaftlichen Zugang zur Arbeitswelt: Beschiftigungsverhiltnisse und Beschiftigten-
rechte konnen nur verstanden werden, wenn der Fokus nicht allein auf die formalen Rahmen-
bedingungen, sondern auch auf deren informelle Ausgestaltung gerichtet ist. Dass letztere von
ersterer abweicht, ist dabei nicht nur ein Kennzeichen besonders prekirer Formen der Er-
werbsarbeit (z. B. Werkvertrige, Solo-Selbststindigkeit, Leiharbeit). Vielmehr ist die Kluft zwi-
schen Rechtsnorm und Rechtswirklichkeit grundlegend fiir alle Beschiftigungsverhiltnisse
konstitutiv — wenn auch in jeweils kontextbedingt unterschiedlich starkem Ausmal3. Der Fo-
kus auf die Nichtinanspruchnahme von Beschiftigtenrechten zeigt somit nicht nur, vor wel-
chen Hiirden Beschiftigte stehen, die gegeniiber Arbeitsrechtsverletzungen ihre Rechte mo-
bilisieren  wollen. Er macht auch soziale Hierarchien wund gesellschaftliche
Ungleichheitsverhiltnisse sichtbar, die die Arbeitswelt durchziehen. Vor diesem Hintergrund
ermdglicht er ein vertieftes Verstdndnis der von Rechtsverletzungen und Machtungleichge-
wichten geprigten alltiglichen Realititen, die Beschiftigungsverhiltnisse in Deutschland ge-

genwirtig prigen.

Migrationsbezogene Problemlagen, so zeigen sowohl die Literatur- als auch die Fallstudie,
konnen fir die Nichtinanspruchnahme von Beschiftigtenrechten eine wichtige Rolle spielen
(z. B. unzureichende Sprachkenntnisse und begrenztes Systemwissen, aber auch aufenthalts-
rechtliche Rahmenbedingungen oder fehlender Zugang zu sozialer Sicherung). Dennoch greift
es zu kurz, die Nichtinanspruchnahme primir iber Migration erklidren zu wollen: Erst der
Fokus auf gesellschaftliche Macht- und Ungleichheitsverhiltnisse innerhalb und aulerhalb der
Lohnarbeit (z. B. Abhingigkeit vom Arbeitgeber, begrenzte Marktmacht, multiple Prekaritit),
die Lohnabhingige (auch) unabhingig von Migrationserfahrungen betreffen, erméglicht es,
das Problem angemessen zu erfassen. Arbeitsrechtsverletzungen und die Nichtinanspruch-
nahme von Beschiftigtenrechten als Ausgangspunkt empirischer Studien zu wihlen, bietet
dariiber einerseits die Chance, die Arbeitssoziologie rassismuskritisch bzw. migrationssoziolo-
gisch weiterzuentwickeln (da rasch sichtbar wird, dass Rassismus und Migration eine wichtige

Rolle fur entsprechende Fragen zukommt). Andererseits kann ein entsprechender Ausgangs-
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punkt dazu beitragen, die Migrationsforschung zu de-migrantisieren, das heif3t sichtbar zu ma-
chen, dass Probleme, von denen Migrant:innen (ggf. in besonders gravierender Form) betrof-
fen sind, auf grundlegende Macht- und Ungleichheitsverhiltnisse innerhalb der Gesellschaft

verweisen — und in diesem Sinne keine ,Migrationsprobleme’ sind.
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Gewerkschaftliche Positionierung zu
migrantischer Arbeit in Kontexten der
Fragmentierung und Prekaritat

Einsichten aus der Paketlieferbranche

Dana Tholen’

Zusammenfassung: Das Verhiltnis von Gewerkschaften zu Migration ist seit jeher von Am-
bivalenzen zwischen grundsitzlicher Ablehnung und proaktiver Adressierung geprigt — ins-
besondere in prekarisierten Kontexten. In diesem Beitrag wird eine Dokumentenanalyse vor-
gestellt, welche die Positionierung der Gewerkschaft Ver.di in der Paketzustellung untersucht,
einer Branche, die von Fragmentierung und Prekarisierung gleichwohl wie von einem hohen
Anteil migrantischer Beschiftigter geprigt ist. Die Analyse zeigt eine distanzierte Thematisie-
rung migrantischer Arbeit durch die Gewerkschaft. Ich argumentiere, dass diese strategische
gewerkschaftliche Positionierung Konsequenz der grundlegenden Fragmentierung des Sektors
in zwei Welten ist. Auf Grundlage dieser Analyse erdrtere ich, wie Gewerkschaften sich in
Kontexten prekirer und migrantisch geprigter Branchen strategisch besser positionieren kén-

nen.

Abstract: The relationship between trade unions and migration has always been characterized
by ambivalences between fundamental rejection and proactive addressing, especially in preca-
rious contexts. This article presents a document analysis that examines the positioning of the
trade union Ver.di in parcel delivery services, a sector that is characterized by fragmentation
and precarization as well as by a high proportion of migrant employees. The analysis reveals a
distant union coverage towards migrant work in the sector. I argue that this union positioning
is a result of the fundamental fragmentation of the sector into two worlds. Based on this analy-
sis, I concludingly reflect how unions can more efficiently apply strategies in contexts of pre-

carious and migrant-dominated sectors.
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1 Einleitung: Gewerkschaften und Migration —
ein ambivalentes Verhaltnis

Das Verhiltnis von Gewerkschaften zu Migration war und ist stets ein ambivalentes. Dies
haben bereits Penninx und Roosblad in ihrer international vergleichenden Studie befunden, in
der sie verschiedene europiische Gewerkschaften zwischen 1960 und 1993 in den Blick nah-
men (Penninx/Roosblad 2000). Sie beschreiben darin drei Dilemmata, die gewerkschaftliche
Migrationspolitiken prigen: (1) die gewerkschaftliche Position zur staatlichen Migrationspoli-
tik, (2) die Frage der aktiven Organisierung migrantischer Arbeiter:innen und (3) deren interne
Vertretung (ebd.). Insbesondere in prekarisierten Arbeitskontexten zeigt sich der Konflikt
zwischen der Vernachlissigung als einer schwer zu organisierenden Gruppe (oder gar der ge-
nerellen Ablehnung von Migration als potenziellem Einfallstor fir schlechte Arbeitsbedingun-
gen) und der Annahme des Themas, einhergehend mit der expliziten Adressierung von Mi-
grant:innen, auch um einem allgemeinen Riickgang der gewerkschaftlichen Vertretung entge-

genzuwirken.

Auch in der frithen BRD positionierte sich der DGB noch mit Beginn der Anwerbeab-
kommen 1955 generell gegen Arbeitsimmigration, begriindet mit dem Votrang der nationalen
Vollbeschiftigung. 15 Jahre spiter sah man sich hingegen bereits als aktiver Begleiter der Ein-
wanderungsarrangements, auch aufgrund von Vorteilen, die sich fir die deutsche Arbeitneh-
mer:innenschaft hieraus ergaben (Goeke 2014: 168—169). In den folgenden Jahren gab es aller-
dings von gewerkschaftlicher Seite weiterhin wenig Bemtihungen um die Einbindung und Ver-
tretung migrantischer Arbeiter:innen, was deren rechtliche Schlechterstellung und Prekaritit
begiinstigte. Dies zeigte sich trotz einer hohen Streiksolidaritit von migrantischer Seite, sowie
der hohen Zahl von selbst initiierten Wilden Streiks, und auch von migrantischen Gewerk-
schaftsbeitritten bereits in den 1960er Jahren (ebd., S. 170f., siche auch Birke 2007). Mit dem
zunehmenden Anteil migrantischer Mitglieder und der Erkenntnis, dass die Immigration nicht
temporir bleiben wiirde, wurde ab den 1970er Jahren schlieBlich zunehmend die Diskussion
um die Einbindung migrantischer Interessen gefiihrt (Goeke 2014: 172). Mittlerweile sind Ge-
werkschaften eine wichtige Institution fir die Partizipation und Einbindung von Migrant:in-
nen und weisen starke Verflechtungen mit migrantischer Organisation auf (Carstensen et al.
2022: 10, 12). So bezeichnet sich etwa die 1G Metall heute als ,,gréB3te Migrantenorganisation
Deutschlands® (IG Metall 2017). Beispiele aktueller gewerkschaftlicher Bemiihungen zur Ein-
bindung von Arbeitsmigrant:innen, insbesondere in prekiren Kontexten, sind etwa die Bera-
tungsstellen Faire Mobilitit sowie eine spezielle, auf ein Jahr begrenzte Mitgliedschaft bei der
IG Bau fiir Saisonarbeiter:innen (Faire Mobilitit 2022a; IG Bau 2021). Die Herausforderung,
zwischen divergierenden Interessen innerhalb der zu vertretenden Arbeiter:innenschaft zu ver-
mitteln, bleibt allerdings bestehen. Bis heute ist die Diskussion um den zusitzlichen Ressour-
cenaufwand, den die Organisierung migrantischer Arbeitskrifte oft mit sich bringt, ein Hemm-
nis fur deren Finbindung (Pries und Shinozaki 2015, S. 377).

Dieses Papier untersucht das Verhiltnis der Gewerkschaft Ver.di (als die in dieser Branche
dominanter Gewerkschaft) zu migrantischer Arbeit in der Paketlieferbranche — einer Branche,

die einerseits von einem hohen Anteil migrantischer Beschiftigter geprigt ist und andererseits
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ebenso von einer Fragmentierung der Beschiftigungsverhiltnisse und prekiren Arbeitsbedin-
gungen. Zunichst gebe ich in Abschnitt 2 einen Uberblick iiber die Branche, um diese spezi-
fischen Bedingungen zu verdeutlichen. Um herauszufinden, wie Ver.di sich in diesem Kontext
zu migrantischer Arbeit positioniert, stelle ich in Kapitel 3 die Ergebnisse einer Dokumen-
tenanalyse vor, in der ich alle Publikationen der Gewerkschaft zur Paketlieferbranche zwischen
Ende 2018 und Ende 2023 auf diese Fragestellung hin ausgewertet habe. Das Ergebnis der
Analyse zeigt eine distanzierte Haltung der Gewerkschaft gegenliber migrantischen Arbei-
ter:innen. Diese Positionierung kann in Zusammenhang mit der grundlegenden Fragmentie-
rung des Sektors in zwei Welten gedeutet werden: eine Welt relativ stabiler Beschiftigungsver-
hiltnisse, die durch unbefristete Arbeitsvertrige, Tariflohne und eine Betriebsratsvertretung
gekennzeichnet ist; und eine der Subunternehmen und prekireren Arbeitsbedingungen, mit
einem besonders hohen Anteil an migrantischer Arbeit. Da die Gewerkschaft in letzterer kaum
verankert ist, argumentiere ich, dass sie sich auch in ihrer Kommunikation auf das zu einem
héheren Anteil organisierte , Kernsegment® beschrinkt und daher die Perspektiven migranti-
scher Beschiftigter vor allem in Subunternehmen vernachlissigt. Dies dnderte sich erst 2022
graduell mit der Einfithrung der Kampagne ,,Fair zugestellt statt ausgeliefert™, die migrantische
Beschiftigte erstmals aktiver adressiert, aber diese weiterhin passiv darstellt. Auf Grundlage
dieser Analyse erértere ich im abschlieBenden Ausblick, wie Gewerkschaften sich in Kontex-

ten prekirer und migrantisch geprigter Branchen strategisch besser positionieren kénnten.

2 Migrantische Arbeit und gewerkschaftliche
Reprasentation in der Kurier-, Express- und
Paketlieferbranche (KEP)

Die Paketlieferbranche kann mit einem geschitzten Anteil von 75 bis 90 Prozent an migranti-
schen Beschiftigten (Faire Mobilitit 2022b: 4) als eine der typischen Branchen bezeichnet
werden, in der prekire Arbeitsbedingungen und fragmentierte Arbeitsverhiltnisse mit einem
hohen Anteil migrantischer Beschiftigter zusammenkommen, wie sie etwa Neuhauser und
Birke (2021) beschreiben. In diesem Abschnitt werde ich zunichst die grundlegende Struktur
der KEP-Branche? als einer Branche darstellen, die durch eine grundlegende Fragmentierung
in verschiedene ,,Welten® strukturiert ist (Holst/Singe 2013). Hierauf aufbauend arbeite ich
die Beschiftigungsstrukturen und die gewerkschaftliche Vertretung in dem Sektor heraus. An-
schlieBend gehe ich auf die besondere Rolle und Bedingungen migrantischer Arbeit ein.

2.1 Anstellungsverhaltnisse und gewerkschaftliche Reprasentation

Die KEP-Branche in Deutschland zeichnet sich durch eine grundsitzliche Fragmentierung in
verschiedene Segmente aus. Holst und Singe bezeichneten diese als die ,,drei Welten der Paket-
zustelldienste®, denen jeweils unterschiedliche Arbeitsweisen und damit Arbeitsbedingungen
zugrunde liegen (Holst/Singe 2013: 41). Die Autoren unterschieden zwischen (1) der Welt der
global agierenden Logistikunternehmen, (2) der Welt der kleinbetrieblichen Subunternehmen

2 LIKEP steht fir ,, Kurier-, Express- und Paketzustelldienste® und ist die gingige Abkiirzung fiir die untersuchte
Branche. Ich verwende die Begriffe ,,KEP* und ,,Paketlieferbranche® synonym.
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und (3) der Welt der selbstfahrenden Kleinstunternehmen (ebd.) Detzeit ldsst sich diese Un-
terscheidung im Wesentlichen auf die beiden Welten von (1) den direkt bei einem der grolen
Logistikunternehmen beschiftigten Arbeitskriften und (2) den im Auftrag der genannten Un-
ternehmen arbeitenden Subunternehmern reduzieren, die jeweils etwa 50 Prozent der Gesamt-
belegschaft der Branche ausmachen (Ver.di 2023b: 6). Die Solo-Selbststindigkeit hat in den
vergangenen Jahren an Bedeutung verloren, da Gerichte und Versicherungen diese vermehrt
als unzulidssige Scheinselbstindigkeit bewerteten. So stellte Amazon sein ,,flex*“~-Programm fiir
selbststindige Zustellfahrer im Jahr 2022 ein (Amazon 2022). Ver.di geht heute von einem
Anteil von unter zwei Prozent an Zustellungen durch Solo-Selbstindige aus (Ver.di 2023b: 6).

Bei den erwihnten global agierenden Logistikunternehmen handelt es sich um DHL, Her-
mes, UPS, GLS und DPD (die so genannten ,,Big Five®), die zusammen einen Marktanteil
von etwa 80 Prozent halten (Jansen 2020: 57). Hinzu kommen FedEx als relativ kleiner Wett-
bewerber auf dem deutschen Markt und Amazon als neuer Akteur, der mit einer eigenen Lie-
ferinfrastruktur experimentiert, teilweise aber auch mit den genannten Logistikunternehmen
zur Auslieferung auf der letzten Meile kooperiert. Der Grad der Auslagerung von Zustellungen
an Subunternehmen hingt stark von dem jeweiligen Unternehmen ab. Wihrend DHL auf der
letzten Meile kaum Subunternehmen beauftragt, liefern Hermes, DPD, GLS und Amazon
ausschlieBlich ber Subunternehmen aus, UPS und FedEx erfiillen einen Anteil von rund
40 Prozent ihrer Auftrige Gber direkt angestellte Mitarbeitende (Ver.di 2023b: 8). In Bezug
auf die zwei Welten der Paketzustellung ldsst sich also feststellen, dass diese sich einerseits
uber verschiedene Unternehmen erstrecken, aber andererseits auch unterschiedliche Realititen

in der Auslieferung desselben Unternehmens kennzeichnen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie Arbeitsbedingungen unterscheiden sich
stark zwischen diesen beiden Welten. Wihrend die Arbeitsprozesse bei den globalen Logistik-
konzernen stark formalisiert und reguliert sind, sind die Prozesse bei den Subunternehmen
angesichts ihrer geringen GroBe (oft weniger als 20 Beschiftigte) und der Tatsache, dass sie
mit einer sehr diinnen Kapitaldecke arbeiten und spontan mit Engpidssen und Auftragsriick-
gingen umgehen mussen, weit weniger strukturiert (Holst/Singe 2013: 48£.). Mit der Auslage-
rung von Auftrigen an Subunternehmen streben die Konzerne an, Risiken von Konjunktur-
schwankungen und Lieferungen auf unrentablen Strecken (z. B. in lindlichen Regionen)
auszulagern und Tarifvertrige zu umgehen (Haidinger 2015: 205; Jansen 2020: 59f.). Diese
Taktiken sind die Folgen eines hart umkidmpften und kostenintensiven Marktes, der im Zuge
der Pandemie und des Booms des E-Commerce eine enorme Expansion erlebt hat (Bundes-
verband Paket- & Expresslogistik 2023). Da die bereits angefihrte , letzte Meile® der kosten-
und personalintensivste Teil der Zustellung ist, besteht fiir die Wettbewerber ein hoher Anreiz,
diesen Arbeitsschritt zu rationalisieren, was durch die Beauftragung von Subunternehmen er-

moglicht wird.

Aufgrund dieser auseinandergehenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen unterschei-
den sich die Arbeitsbedingungen je nach Anstellung. Wihrend direkt beschiftigte Arbeitneh-
mer:innen hdufig unbefristete Arbeitsvertrige, eine tarifliche Bezahlung und die Vertretung
durch Betriebsrite genieen, haben Subunternehmen aufgrund ihrer geringen Gréfle selten
eine betriebliche Vertretung oder tarifliche Bindung (Holst/Singe 2013: 49). Die Folgen sind
niedrigere Lohne als in tarifgebundenen Unternehmen, befristete Vertrige und hiufig eine
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unbezahlte Uberschreitung der wochentlichen Héchstarbeitszeit (ebd., S. 52). Ein Bericht des
Fraunhofer-Instituts fiir Arbeit und Organisation zeigt, dass der Druck auf die Beschiftigten
in Subunternehmen oft am héchsten ist, weil hier die hohe Wettbewerbsfihigkeit der Branche
aufgrund schlechter Arbeitsregelungen direkt an die Beschiftigten weitergegeben werden kann
(Bienzeisler/Zanker 2020: 44). Beratungsnetzwerke wie ,,Faire Mobilitit“ berichten von struk-
turellen und massiven Arbeitsrechtsverletzungen bei Subunternehmen, die von Lohnzuriick-
haltung iiber lange Arbeitszeiten bis hin zu Verstélen gegen den Arbeitsschutz reichen (Ver.di
2023a). Diese Zustinde und kriminelle Netzwerke bei Subunternehmen wurden wiederholt
durch Razzien des Zolls aufgedeckt (siehe z. B. Handelsblatt 2019; WDR 2023; Spiegel 2024).

Auch bei den Zahlen der gewerkschaftlichen Organisierung zeigt sich diese Segmentierung
der Branche: Wihrend der gewerkschaftliche Organisationsgrad in der Branche generell nied-
rig ist, gibt es Betriebsrite vor allem beim Marktfihrer DHL, der auf die Vergabe von Unter-
auftrigen verzichtet und seine Beschiftigten fast ausschlieBlich direkt anstellt. Dort wird ein
Anteil von 70 Prozent der Belegschaft von Betriebsriten vertreten (Schmierl et al. 2021: 476).
Auch in einigen anderen gro3en Unternehmen gibt es Betriebsrite in stationdren Lagern und
Depots, die aber nur den kleinen Teil der direkt Beschiftigten vertreten und nicht die Zustel-
ler:iinnen in beauftragten Subunternehmen (ebd.). Die Beschiftigten in Subunternehmen sind
tir die Gewerkschaften besonders schwer zu erreichen, da sie oft in kleinen, hdufig auch nicht
lange existierenden Betrieben mit hoher Fluktuation arbeiten und keinen festen Standort ha-
ben, an dem sie angetroffen werden kénnen. Da die Arbeit oft mobil und individuell verrichtet
wird, ist auch der Zusammenschluss unter den Beschiftigten selbst schwierig. Sprachbarrieren
und die multiple Prekaritit der teilweise transnational mobilen Arbeiterinnen erschweren
zusitzlich die gewerkschaftlichen Bemithungen, diese Arbeiter:innen zu erreichen (siche Ab-
schnitt 2.2). Das Zusammentreffen dieser arbeitsvertraglichen Segmentierung mit ethnisch ge-
prigten Segmentierungen am Arbeitsplatz kann dariiber hinaus zu einer Spaltung der Beleg-
schaft fithren, was die Solidaritit am Arbeitsplatz weiter erschwert (Neuhauser/Birke 2023a:
429).

2.2 Migrantische Arbeit in der Paketlieferung

Trotz des hohen Anteils unter den Beschiftigten existieren bislang nur wenige wissenschaftli-
che Einsichten tiber die Arbeit von Migrant:innen in der Paketzustellung. Zahlen und Daten
zu deren Arbeit und Arbeitsbedingungen stammen hauptsichlich aus Quellen von Gewerk-
schaften und Beratungsstellen oder des Arbeitgeberverbandes BPEX (z. B. Faire Mobilitdt
2022b; Ver.di 2023b; BPEX 2020, 2024). Faire Mobilitit konstatiert eine hohe Diversitit des
Migrationshintergrundes der Arbeiter:innen, die am haufigsten gesprochenen Sprachen seien
,»Arabisch, Turkisch, Farsi, Russisch, Englisch, Ruminisch, Bulgarisch oder Polnisch® (Faire
Mobilitit 2022b: 4). Eine Studie des BPEX kommt auf 44 Prozent der Beschiftigten, die kein
Deutsch sprechen (BPEX 2020: 7). Wihrend der Gesamtanteil von Migrant:innen im KEP-
Sektor auf 75 bis 90 Prozent geschitzt wird (Faire Mobilitit 2022b: 4), liegen tiber deren Ver-
teilung zwischen Direktanstellung und Subunternehmen keine Zahlen vor. Es kann jedoch
davon ausgegangen werden, dass der Anteil migrantischer Beschiftigter in Subunternechmen
besonders hoch ist, was auf deren multipler Prekaritiat (Neuhauser/Birke 2023b) und erhéhter
Diskriminierung und damit verbundenen Vulnerabilititen und Hirden im Arbeitsmarktzu-

gang zuriickzuftihren ist. Diese systematische Kanalisierung von Migrant:innen in Branchen
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mit schlechten Arbeitsbedingungen wurde fiir andere Sektoren wie die Fleischindustrie oder
die Arbeit in Logistikzentren bereits umfassend untersucht (Birke 2022; Birke/Bluhm 2019).
Fiir den KEP-Sektor in Osterreich schreibt Haidinger, dass die formale Qualifikation von Ar-
beitsmigrant:innen oft viel hoher ist als die Anforderungen fiir die Paketauslieferung, dass sie
aber die Arbeitsbedingungen akzeptieren, weil sie auf die formale Anerkennung ihrer Ab-
schlisse warten und die Liicke tiberbriicken. In einigen Fillen werden ihre Qualifikationen
nicht anerkannt oder sie haben zu lange in ihrer urspriinglichen Qualifikation pausiert, was
dazu fihrt, dass sie schlieBlich langfristig in der Paketauslieferung arbeiten (Haidinger 2015:
2006). Diesen Befund kann ich auf Basis erster Expert:inneninterviews, die ich im Rahmen
meiner Dissertation durchgefiihrt habe, auch fir den deutschen Raum bestitigen. Eine weitere
Barriere fiir den Zugang zum allgemeinen Arbeitsmarkt sind oft fehlende Sprachkenntnisse.
Diese Befunde zeigen, dass Migrant:innen oft wenig andere Moglichkeiten bleiben, als (zu-
nichst) in Kontexten mit prekiren Arbeitsbedingungen wie in der Paketzustellung zu arbeiten,
da ihnen die Anerkennung ihrer Qualifikationen fiir andere Arbeitsplitze und die erforderli-
chen Sprachkenntnisse fehlen. Hinzu kommt die hdufige Notwendigkeit, einen Nachweis fi-
nanzieller Unabhingigkeit zu erbringen, um die oft befristete Aufenthaltserlaubnis aufrecht-
zuerhalten, was wiederum auf die mehrfache Prekaritit hinweist, in der sich die Migtierten
befinden. Diese Aspekte tragen zu einer hohen Abhingigkeit vom Arbeitgeber bei; die noch
verstirkt wird, wenn das Subunternehmen nicht nur die Rolle des Arbeitgebers, sondern auch
die des Vermieters und des Organisators von Transport und Gesundheitsversorgung tber-
nimmt, wie einige Beschiftigte im KEP-Sektor berichten (Ver.di 2023a: 30-31).

3 Gewerkschaftliche Positionierung in der KEP-Branche:
Eine Analyse der Kommunikation von Ver.di

Um die Positionierung der Gewerkschaft Ver.di im Bereich der Paketzustellung zu untersu-
chen, habe ich eine Dokumentenanalyse der Kommunikation der Gewerkschaft durchgefiihrt.
In diesem Kapitel skizziere ich zunidchst kurz die Vorgehensweise in der Dokumentenanalyse,
gefolgt von einer Darstellung der Ergebnisse. Darauf aufbauend analysiere ich schlieBlich, wie
sich diese Befunde als strategische Positionierung angesichts von Fragmentierung und Preka-

ritat in der Branche deuten lassen.

3.1 Methodik

Die Datengrundlage fiir die Dokumentenanalyse besteht aus Ver.di-Publikationen von No-
vember 2018 bis Dezember 2023. Der Zeitrahmen wurde so gewihlt, dass er den Beginn der
Debatte um das Paketbotenschutzgesetz im Jahr 2018 sowie die aktuelle Kampagne ,,Fair zu-
gestellt statt ausgeliefert™ bis Ende 2023 beinhaltet. Das Sample umfasst alle verfiigharen Ver-
offentlichungen von Ver.di im KEP-Bereich in diesem Zeitraum, also verdffentlichte politi-
sche Stellungnahmen (etwa Presseerklirungen), Publikationen (wie Flyer und Broschiren,
Artikel in Mitgliederzeitschriften) und Positionspapiere. Insgesamt wurden auf diese Weise 62

Dokumente erfasst, die vom 14. November 2018 bis zum 13. Dezember 2023 reichen.

AnschlieBend wurden die Daten nach dem Verfahren der Grounded Theory Methodology
(kurz GTM) (Strauss/Corbin 1996) unter Verwendung der Software MaxQDA analysiert. Ziel
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der Analyse war es, die von der Gewerkschaft identifizierten Probleme sowie nahegelegte Stra-
tegien und angestrebte Losungen herauszuarbeiten. Diese wurden auf Basis des paradigmati-
schen Modells (ebd.: 78-93) und des Tools ,,MaxMaps“ in MaxQDA unter stindigem Ver-
gleich minimaler und maximaler Kontraste systematisch aus dem Material herausgearbeitet. In
der Auswertung lag zudem ein besonderer Schwerpunkt auf der Darstellung migrantischer
Arbeit, um deren Rolle und Wahrnehmung in der gewerkschaftlichen Berichterstattung zu

erfassen.

3.2 Ergebnisse der Dokumentenanalyse

Bei der durchgefiihrten Dokumentenanalyse konnten drei Phasen der Kommunikation von
Ver.di identifiziert werden (sieche Tabelle 1): Die erste Phase ist durch den Beginn der Debatte
um das Paketbotenschutzgesetz bis zu deren Beendigung, die mit der Einfithrung des Gesetzes
erfolgte, definiert. Die zweite Phase markiert eine Ubergangsphase von dieser Kampagne bis
zur Vorstellung der ,,Fair zugestellt statt ausgeliefert“-Kampagne im Juni 2022, die selbst durch
keine klare Strategie geprigt ist. Die dritte identifizierte Phase startet hier und schlie3t mit der

Beendigung der Datensammlung im Dezember 2023.

1. Phase 11/2018- Beendigung der Fragmentierung durch Nachunterneh-
12/2019 merhaftung als Ziel

2. Phase 01/2020- Diverse Themensetzung und uneinheitliche Strategie
05/2022

3. Phase 06/2022- Biindelung in Kampagne ,,Fair zugestellt statt ausgelie-
12/2023 fert*

Tabelle 1: Identifizierte Phasen der Ver.di-Kommunikation (eigene Darstellung)

3.2.1  Erste Phase (2018-2019): Beendigung der Fragmentierung durch
Nachunternehmerhaftung als Ziel

Das Hauptthema der ersten Phase der Ver.di-Berichterstattung ist die Forderung nach einer
Nachunternehmerhaftung zur Beendigung der Fragmentierung in der Branche. In dieser Phase
wurde von der Gewerkschaft als zentrales Problem die grundlegende Fragmentierung des Sek-
tors identifiziert. Verantwortlich dafiir sei die zunehmende Praxis der Subunternehmertitig-
keit, bei der illegale Praktiken angewandt wiirden, die zu prekiren und ungerechten Arbeits-
bedingungen fiir die Beschiftigten in diesen Subunternehmen fithrten. Exemplarisch stellt
Ver.di in einer Pressemitteilung fest:

»Der Arbeitsmarkt in der Paketbranche ist zweigeteilt. Nur zwei der finf grolen Paket-

dienste in Deutschland arbeiten tiberwiegend mit eigenen, fest angestellten Zustellerinnen

und Zustellern. Sie haben sozialversicherungspflichtige Arbeitsplitze und werden nach Ta-

rif bezahlt. Ansonsten werden ausschliefSlich Subunternehmen beauftragt. Dort sind die
Arbeitsbedingungen vielfach prekir.” (PM_2018-11-14, Pos. 4)

Ver.di kritisiert die ,,zunehmend katastrophalen Arbeitsbedingungen® (PM_2019-03-02, Pos.
4), nimlich befristete und unsichere Beschiftigung, iiberlange Arbeitszeiten und Uberstunden,
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Mindestlohn und Lohnzuriickhaltung sowie ,,Sozialmissbrauch und illegale Beschiftigung®
(ebd.). Die Strategie zur Durchsetzung ihrer zentralen Forderungen, der Einfiihrung einer
Nachunternehmerhaftung und effizienter Kontrollen, ist 6ffentliche Kiritik: Ver.di skandali-
siert die geschilderten Arbeitsbedingungen durch die Veroffentlichung von Pressemitteilungen
und adressiert dabei die allgemeine Offentlichkeit und vor allem die Politik. Beispielsweise
heif3t es in einer weiteren Pressemitteilung: ,,Die unertriglichen Zustidnde schreien nach poli-
tischem Handeln® (PM_2019-10-24, Pos. 3).

In dieser ersten Phase ist die Erwihnung migrantischer Arbeit marginal. Die Tatsache des
hohen Anteils migrantischer Arbeiter:innen schldgt sich nicht in der Berichterstattung nieder.
Die wenigen Passagen, die migrantische Arbeit thematisieren, behandeln diese eher distanziert
und neigen zur Problematisierung. So fithrt ein Artikel in der Mitgliederzeitschrift publik aus:

,Die schwarzen Schafe der Branche, die Beschiftigte vornehmlich aus osteuropiischen

Lindern in die Lieferfahrzeuge setzen, seien Teil des Problems. Viele der Fahrer haben

falsche Pisse, arbeiten fiir 4,50 bis 6 Euro pro Stunde — und das bis zu 16 Stunden pro

Tag. Teilweise schlafen die Fahrer und Fahrerinnen sogar in ihren Fahrzeugen. (pu-
blik_2019-03-13, Pos. 13)

Es wird aulerdem problematisiert, dass migrantische Arbeiter:innen unwissend seien und dazu
neigen wiirden, die prekiren Arbeitsbedingungen, unter denen sie arbeiten, zu akzeptieren:

»» Vielfach wird mit Beschiftigten aus Osteuropa gearbeitet, die ihre Rechte nicht kennen oder
sie aus Angst vor einem Arbeitsplatzverlust nicht einfordern.” (PM_2019-10-24, Pos. 4)

An diesen Stellen wird deutlich, dass migrantische Arbeit selbst oft als Problem dargestellt
wird, das die bestehenden Arbeitsstandards gefihrde.

3.2.2  Zweite Phase (2020-2022): Diverse Themensetzung und uneinheitliche Strategie

Die zweite Phase der Ver.di-Kommunikation beginnt mit der Einfithrung der Nachunterneh-
merhaftung Anfang 2020, sodass die zuvor dominierende Kampagne zu deren Durchsetzung
ein Ende fand. Von Januar 2020 bis Mai 2022 war die gewerkschaftliche Kommunikation von
unterschiedlichen Themenstellungen und inkohirenten Strategien geprigt. Die Pandemie trat
als neues, dominantes Problem auf, hinzu kamen Diskussionen um Stellenabbau in verschie-
denen Unternehmen, wihrend die Fragmentierung der Branche weiterhin ein wichtiges Thema
blieb. Dariiber hinaus gewann Amazon als neuer Akteur auf dem Paketzustellungsmarkt an
Aufmerksamkeit, vor allem aufgrund dessen neuen Programms fiir solo-selbstindige Zustel-
ler:iinnen (,,Amazon Flex®). Diese verschiedenen Probleme wurden durch unterschiedliche,
manchmal auch gegensitzliche Strategien bearbeitet. So wurden an einigen Stellen die positi-
ven Effekte der Nachunternehmerhaftung gelobt, an anderer Stelle aber als unzureichend be-
zeichnet und ein vollstindiges Verbot des Subunternehmertums gefordert. Wihrend der Stel-
lenabbau bei FedEx und UPS vor allem durch Zusammenarbeit mit Betriebsriten und einer
Solidaritidtskampagne zu verhindern versucht wurde, blieb 6ffentliche Kritik weiterhin der
Schwerpunkt der angewandten Strategien: Die zunehmende Belastung durch die Pandemie
wurde vor allem iiber 6ffentliche Appelle adressiert, in denen versucht wurde, die prekiren
Arbeitsbedingungen 6ffentlich zu skandalisieren. Zu beobachten waren aber auch erste An-
sitze von Kampagnen, die auf die direkte Ansprache und Mobilisierung von (auch migranti-

schen) Beschiftigten zielten, wie ,,(Un-)befristet” und ,,#ausgeliefert™.
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Hinsichtlich migrantischer Arbeit ist in dieser Phase eine dhnliche Positionierung zu be-
obachten wie in der ersten Phase. Die Rolle migrantischer Arbeiter:innen findet kaum Erwih-
nung, und wenn, dann nur kurz und nebensitzlich, zum Beispiel heil3t es in einem Website-
Artikel, es gibe

»(-..) systematischen Betrug an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, die bei Subunter-
nehmen beschiftigt sind und hiufig aus Osteuropa kommen (WA_2021-12-10, Pos. 3)*

Auch hier zeigt sich, wie migrantische Arbeit selbst mit Ausbeutung gleichgesetzt und als Teil
dieses Problems begriffen wird. Der Bezug auf die Arbeiter:innen ist distanziert und es wird
nicht beleuchtet, was deren Perspektive auf die Situation ist. In einem Bericht tber eine Be-
triebsriteversammlung wurde hingegen die Situation migrantischer Arbeiter:innen ausfthrli-
cher thematisiert:
,»,GroBes Interesse zeigten die Teilnehmenden auch an der Situation von entsandten bezie-
hungsweise mobilen Beschiftigten aus EU-Mitgliedstaaten, deren Arbeitsrealitit sehr er-
greifend durch Berater:innen von den Beratungsnetzwerken ,,Faire Mobilitit, Faire Integra-
tion” und ,,Arbeit und Leben® dargestellt wurde. Wie exzessiv die tberwiegend
osteuropiischen Kolleg:innen aufgrund ihrer fehlenden Absicherung und ihres arbeitsver-
traglichen Status ausgebeutet werden, wurde beispielhaft am Geschiftsmodell von Amazon
deutlich, welches von Subunternehmen und Scheinselbstindigkeit geprigt ist.” (Bewe-
gen_7-2021,S.7)
Auch wenn migrantische Arbeit hier in einem breiteren Rahmen diskutiert wird, bleibt die
Perspektive darauf weiterhin distanziert. Migrantische Beschiftigte sind nicht selbst anwesend,
sondern es wird aus zweiter Hand tber ihre Situation berichtet. Ihre Darstellung beschrinkt
sich auf ihre Vulnerabilitit und Viktimisierung als Opfer der ausbeuterischen Praktiken. Eine
eigene migrantische Perspektive auf diese Themen wird nicht gezeigt. Das Zitat offenbart je-
doch auch die verstirkten Bemithungen der Gewerkschaft, mit Beratungsnetzwerken zusam-
menzuarbeiten, um sich ein Bild von den Arbeitsbedingungen migrantischer Arbeiter:innen
zu machen. Diese Bemthungen werden in der dritten Phase der Analyse vertieft. Es wird auch
deutlich, dass der Kontakt zu migrantischen Beschiftigten in Subunternehmen fiir die Ge-
werkschaft herausfordernd ist, sodass Berichte von Beratungsnetzwerken als zentrales Mittel

erscheinen, um von deren Beschiftigungsbedingungen zu erfahren.

3.2.3  Dritte Phase (2022-2023): Blindelung in der Kampagne ,Fair zugestellt statt
ausgeliefert”

Nachdem in der zweiten Phase bereits erste iibergreifende Kampagnen initiiert wurden (s. 0.),
startete im Juni 2022 schlieBlich die Kampagne ,,Fair zugestellt statt ausgeliefert, die die viel-
filtigen Themen und diffusen Strategien der vorherigen Phase systematischer biindelte und
konsequenter auf die Ansprache und Organisierung migrantischer Beschiftigter zielte. Die
Fragmentierung der Branche wurde erneut als das zentrale Problem identifiziert. Es wird pro-
blematisiert, dass durch die gestiegenen Paketmengen die Belastung fiir die Beschiftigten mas-
siv zugenommen habe, sodass ,,Ausbeutung und prekire Beschiftigung mittlerweile ein uner-
tragliches Maf3 angenommen® hatten (2023_Fair zugestellt statt ausgeliefert_Broschiire, S. 4).
Die Losung sieht die Gewerkschaft in einem so genannten ,,Gesetz zur Sicherung der Arbeit-
nehmer:innenrechte in der Paketbranche®, das ein Verbot des Einsatzes von Fremdpersonal,
eine 20 kg-Gewichtsgrenze im Ein-Personen-Handling und eine Kennzeichnungspflicht fiir
schwere Pakete sowie den Ausbau der Finanzkontrolle Schwarzarbeit beinhaltet. Angewandte
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Strategien, um dieses Ziel zu erreichen, sind zum einen weiterhin politische und 6ffentliche
Bemiihungen, wie etwa eine Petition, zentral wird aber die Organisierung der Beschiftigten

selbst durch deren offensive Ansprache und Beratungsaktionen.

Dieser Strategiewechsel schligt sich auch in der Positionierung zu migrantischer Arbeit
nieder. In dem Malle, in dem die Gewerkschaft beginnt, die Arbeiter:innen in der Branche
aktiv zu adressieren und in ihre Strategie einzubeziehen, gewinnt das Thema migrantischer
Arbeit an Bedeutung — sowohl in Bezug auf die Hiufigkeit der Erwidhnungen als auch auf die
Tiefe der Berichterstattung. Folglich ist migrantische Arbeit zum ersten Mal im Analysezeit-
raum nicht mehr nur Thema als Teil der Problemidentifizierung, sondern findet auch wichtige
Berticksichtigung bei der Strategiesetzung. Der nahegelegte Losungsweg in dieser Phase ist die
Ansprache und Information migrantischer Arbeiter:innen, was in einem Magazinbeitrag dat-
gestellt wird:

»Ein freundliches ,,Dziefi dobry, ,,Guten Morgen® auf Polnisch, kann zum Turéffner

werden, denn viele kommen aus dem Nachbarland und kurbeln dann die Scheibe weiter

runter. Auch die Flugblitter mit den kutzen Informationen tber ihre Rechte auf tiirkisch
und russisch werden immer wieder mitgenommen. ,,Rufen Sie uns an bei Problemen mit

dem Chef, das ist kostenlos®, geben sie den Mannern mit auf ihren Weg. Viele der Fah-
rer:innen wissen nicht, welche Rechte sie hierzulande haben.” (publik_2022-12-08, Pos. 9)

Hier wird deutlich, wie der Zugang zu migrantischen Arbeiter:innen und die aktive Ansprache
in deren eigener Landessprache als Losung prisentiert wird. Allerdings zeigt sich auch, dass
die Perspektive, die hier geschildert wird, die der Berater:innen ist. Migrantische Beschiftigte
selbst bleiben in einer passiven Rolle: Sie sind diejenigen, die Beratung empfangen und die es
zu organisieren gilt, O-Téne von ihnen oder ihre eigene Perspektive werden nicht geteilt. Ein
weiteres Beispiel hierfiir findet sich in einem Website-Artikel:

»oomit Uberrascht es nicht, dass die allermeisten von den neu zugezogenen Paketzustel-

ler:innen sich im Arbeitsrecht nicht auskennen. Die Beratungsnetzwerke setzen hier an und
leisten aufsuchende Beratung® (WA_2022-09-12, Pos. 8)

Es zeigt sich, dass die migrantischen Beschiftigten zwar stirker adressiert werden, aber passiv

bleiben, wihrend aktive Personen Berater:innen sind, die diese aufkliren. Aullerdem lisst sich

auch fiir diese Phase feststellen, dass migrantische Arbeit weiterhin als ein Prekaritit begiins-

tigender Faktor problematisiert wird. Die Zwischentiberschrift eines Artikels in der Ver.di-

Mitgliederzeitschrift publik fasst die oft zentrale Problembenennung zusammen:
,»Paketzustellung — Sie haben keinen klaren Aufenthaltsstatus, kennen ihre Rechte nicht —
das System von Subunternehmen driickt die Arbeitsbedingungen der Branche® (pu-
blik_2022-12-08, Pos. 2)

Die Unwissenheit und Unsicherheit der Migrant:innen selbst wird so als zentrales Problem

markiert, das die prekiren Zustinde ermdgliche.

Eine Zusammenfassung der Befunde der Dokumentenanalyse zeigt Tabelle 2.
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1. Phase: Nachunter-

2. Phase: Diffuse

3. Phase: ,,Fair zugestellt

nehmerhaftung Strategie statt ausgeliefert*
(2018-19) (2020-22) (2022-23)
Problem- Fragmentierung durch - Pandemie Fragmentierung durch Sub-
identifikation  Subunternchmertum - Fragmentierung unternehmertum
- Stellenstreichungen
- Amazon
Nahegelegte - Offentliche Kritik - Offentliche Kritik Politische Kampagne:
Strategie - Adressierung der - Appell an Offentlich- - Adressierung der Politik
Politik keit, Arbeitgeber, At- - Ansprache von Beschif-
beitnehmer, ... tigten
(abhdingig von Themensetznng Kooperation mit Bera-
und nicht konsistent) tungsnetzwerken
Anvisierte Beendigung der Frag- - Verhinderung weiterer  ,,Gesetz zur Sicherung von
Lésung mentierung durch Entgrenzung von Ar- Arbeitnehmer:innenrechten
Einfihrung einer beitszeit in der Paketbranche®:
Nachunternehmerhaf- - Verhinderung von Stel- - Verbot von Subunterneh-
tung lenabbau mertum
- Verhinderung von Sub- - Gewichtgrenze im Ein-
unternehmertum Personen-Handling
- - Ausbau der Kontrollen
Thematisie-  Marginal, distanziert, Marginal, distanziert, Haiufiger und tiefgehenden-
rung migran-  problematisierend problematisierend der; stirkere Einbindung;
tischer Arbeit

weiterhin passivierend

Tabelle 2: Uberblick iiber die Problemidentifizierung, Strategien und 1.isungen in der Kommunikation von Ver.di
(eigene Darstellung)

3.3 Analyse der strategischen Positionierung Ver.dis im Kontext von
Fragmentierung und Prekarisierung

Die Ergebnisse der Dokumentenanalyse zeigen eine Verbindung zwischen der Kommunika-
tionsstrategie, die Ver.di anwendet und der Thematisierung migrantischer Arbeit. So offenbar-
ten die ersten beiden Phasen des untersuchten Zeitraums eine Fokussierung auf 6ffentliche
Kritik und Adressierung der Politik als zentrale Mittel, um Forderungen durchzusetzen. Aus
Perspektive des Machtressourcenansatzes (Schmalz/Dorre 2014) zeigt dies, dass sich hier auf
gesellschaftliche Machtressourcen fokussiert wird, also denjenigen Ressourcen, die aus Sym-
pathien in der Bevélkerung, Einfluss auf Medienberichterstattung und Netzwerken erwachsen.
Dieser strategische Fokus ldsst sich als direkte Konsequenz der Fragmentierung und Prekari-
sierung der Branche deuten. Wie in Abschnitt 2 beschrieben, kann die Paketlieferbranche als
gespalten in die zwei Welten der Direktanstellung und des Subunternehmertums beschrieben
werden. Ver.di hat in letzterer kaum Organisationsmacht, da der Zugang zu Beschiftigten in
diesem fragmentierten Segment fiir die Gewerkschaft schwierig ist. Der Ruckgriff auf die
Machtressourcen der 6ffentlichen Sphire scheint so das Mittel der Wahl, um die direkte Aus-
einandersetzung mit diesem Segment zu umgehen. Das Subunternehmer-Segment wird so
skandalisiert mit dem Ziel, es schlieBlich als Ganzes gesetzlich zu iberwinden, und so diese

gewerkschaftlich herausfordernde Situation zu beenden. Damit entschied Ver.di sich, sich auf
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die Vertretung des zu einem héheren Anteil organisierten ,,Kernsegments® in der Direktan-
stellung zu konzentrieren, die Interessen vor allem migrantischer Beschiftigter in den Subun-

ternehmen werden nicht bertcksichtigt.

Mit dieser strategischen Entscheidung ldsst sich auch die distanzierte Haltung zu migranti-
schen Arbeiter:iinnen in der Berichterstattung erkliren. Durch die Gegentiberstellung von ei-
nerseits gewerkschaftlich vertretenen Bereichen und andererseits einem Segment, in dem
,unhaltbare Zustinde* herrschen und ,,Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, die bei Sub-
unternehmen beschiftigt sind und hiufig aus Osteuropa kommen* arbeiten, wird migrantische
Arbeit direkt mit den zu Uberwindenden Zustinden verknipft. Ver.di vermeidet somit die
direkte Auseinandersetzung mit und Adressierung von migrantischen Kolleg:innen und zielt

eher auf die Uberwindung der Zustinde, in denen diese vornehmlich Anstellung finden.

Dies dndert sich schlieBlich mit Start der Kampagne ,,fair zugestellt statt ausgeliefert™: In-
folge des ausbleibenden Etfolg der Strategie der 6ffentlichen Adressierung3 setzte Ver.di eine
Kampagne auf, in der neben des Bespielens der 6ffentlichen Sphire auch vermehrt auf die
direkte Adressierung der Beschiftigten gesetzt wurde. Dieser Strategiewechsel sorgte auch fir
eine deutliche Verinderung in der Thematisierung migrantischer Arbeit. Es wurde enger mit
Beratungsnetzwerken zusammengearbeitet und Ansprache-Aktionen mit Informationen in
mehreren Sprachen durchgefithrt. Dadurch wurde auch die Situation migrantischer Beschif-
tigter hiufiger und tiefgehender beschrieben. Die Thematisierung ist hier also weniger distan-
zierend und problematisierend, migrantische Beschiftigte werden nun auch als Teil der Stra-
tegie und des Lésungsweges adressiert. Allerdings verbleibt die Darstellung passiv: Es werden
keine O-T6ne oder eigene Perspektiven von Migrant:innen gezeigt, sie treten lediglich als
Adressatinnen der Beratung und Organisierungsbemithungen auf. Dieser Befund hingt si-
cherlich mit der Schwierigkeit des Zugangs zu dem fragmentierten und vielsprachigen Segment
zusammen. Er deckt sich allerdings auch mit der generellen Beobachtung einer strukturellen
Unterreprisentation von migrantischen O-T6nen, sowie deren Viktimisierung, passiver Dar-
stellung und ,,Sprachlosigkeit® in der medialen Berichterstattung iiber sie, wie sie bereits viel-
fach festgestellt wurde (Bennett et al. 2013; Serban/Croitoru 2022; Wagner 2018).

4 Ausblick: Hin zu einer migrantischen Gewerkschafts-
politik

Es zeigt sich, dass die von Penninx und Roosblad (2000) beschriebenen Dilemmata der ge-
werkschaftlichen Migrationspolitik nichts an Aktualitit eingebii3t haben. Auch im hier unter-
suchten Fall wurde die Herausforderung deutlich, den Anspruch internationaler Solidaritit mit
der ressourcenintensiven Organisierung von Beschiftigten in schwer zuginglichen, fragmen-
tierten Betrieben zusammenzubringen. Wie schon in der eingangs beschriebenen Positionie-

rung der Gewerkschaften in der frithen BRD wurde dabei zunichst eine Problemldsung tiber

3 Es konnte zwar die geforderte Nachunternechmerhaftung im Rahmen des sog. Paketbotenschutzgesetzes 2019
durchgesetzt werden, es hat sich jedoch zunehmend gezeigt, dass diese die prekiren und fragmentierten Zustinde
in der Branche nicht beheben konnte und die Pandemie die prekiren Arbeitsbedingungen in der Branche sogar

noch verscharfte.
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die Marginalisierung migrantischer Kolleg:iinnen angestrebt (vgl. Goeke 2014: 169-172). Dass
diese Strategie langfristig nicht erfolgreich sein kann, hat bereits damals der Umgang mit den
so genannten ,,Gastarbeiter:innen® gezeigt, die wider Erwarten geblieben sind und sich in Ge-
werkschaften und Arbeitsmirkten etabliert haben. Mit dem Strategiewechsel der jlingsten
Kampagne zeigt Ver.di allerdings, dass die Adressierung migrantischer Beschiftigter zuneh-
mend in den Fokus der Gewerkschaften riickt — ein Trend, den Taipa und Holgate (2018) auch
international feststellen. Es wird auch deutlich, dass Beratungsinitiativen wie ,,Faire Mobilitdt
nicht mehr nur als teilfinanziertes Projekt aul3erhalb der gewerkschaftlichen Organisation am
Rande stehen, wie Pries und Shinozaki dies noch konstatiert haben (2015: 381), sondern auch
als Briicke zur Adressierung migrantischer Kolleg:innen im Kerngeschift der Gewerkschaft
genutzt werden. Zu sagen, dass das Thema Migration i m Zentrum der gewerkschaftlichen
Organisation angekommen sei, wire allerdings verfritht. Der Weg dorthin kénnte weiter be-
schritten werden, wenn, so mein Vorschlag, Migration zukiinftig nicht nur als Herausforde-
rung, sondern auch als Chance fiir die Organisierung bewertet wiirde. Denn wenn Migrant:in-
nen mit ihrer eigenen Perspektive, spezifischen Erfahrungen und Fahigkeiten ernst genommen
wirden, wird meines Erachtens deutlich, dass sie durch diese auch die Ressourcen der Ge-
werkschaften in ihren Organisierungsbemithungen bereichern. Der Zugang zu migrantischen
Kolleg:innen wird schlieSlich dann leichter, wenn in einem Segment erst einmal Ful3 gefasst
wurde und es migrantische Genoss:innen gibt, die sprachlich und lebensweltlich vermitteln
kénnen. Diese Ressourcen machen sie als Mitglieder in einer zunehmend von Migration und
Transnationalitit geprigten Gesellschaft besonders attraktiv. Fiir ihre Gewinnung ist es aber
zentral, die Menschen und ihre Perspektiven selbst in den Fokus zu stellen, sie also nicht nur
als Empfinger:innen der gewerkschaftlichen Organisierungsbemithungen zu adressieren, son-
dern ihre eigenen Lebensrealititen, Interessen und Ziele zu fokussieren und in die gewerk-

schaftlichen Strategien zu integrieren.
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Migrantisierte Unterschichtungen

Dina Bolokan "='1

Zusammenfassung: Die vorliegende Analyse widmet sich der migrantisierten Unterschich-
tung im Agrarsektor, in dem Menschen zunehmend in hypermobile und transnationale Rota-
tionsregime gedringt werden. Unter Einbezug einer postmigrantischen Perspektive wird un-
tersucht, wie landwirtschaftliche Arbeitskrifte in Deutschland und in Europa in einem
Spannungsfeld aus Globalisierung, Neoliberalismus und postkolonialen Machtverhiltnissen
agieren. Dies fihrt nicht nur zum kérperlichen Verschleil3 migrantisierter Menschen innerhalb
der internationalen Arbeitsteilung in der Lebensmittelproduktion, sondern auch zu Sorgeex-
traktivismus. Wohlhabende Volkswirtschaften lagern die Verantwortung fiir das Aufzichen
und Sorgen um landwirtschaftliche Arbeitskrifte an die ohnehin prekiren Gemeinschaften
migrantisierter Arbeitskrifte aus, wihrend diese weiterhin in Armut verbleiben. Diese unsicht-
bare Okonomie der Unterschichtung zeigt die Notwendigkeit auf, transnationale Systeme der
sozialen und gesundheitlichen Sicherung zu entwickeln und die gesellschaftliche Verantwor-

tung fir reproduktive Titigkeiten grofier zu fassen und neu zu verhandeln.

Abstract: This analysis is dedicated to the migrantized underclassing in the agricultural sector,
in which people are increasingly forced into hypermobile and transnational rotation regimes.
Including a post-migrant perspective, it examines how agricultural workers in Germany and
Europe operate within global, neoliberal and post-colonial power relations. This not only leads
to the physical wear and tear of migrants within an international division of labour in food
production, but also to care extractivism. Wealthy economies outsource the responsibility of
raising and caring for agricultural workers to the already precatious communities of mi-
grantized workers, while they remain in poverty. This invisible economy of underclassing high-
lights the need to develop transnational systems of social and health protection and to broaden

and renegotiate social responsibility for reproduction.
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1 Einleitung

Bis zu einer Million Menschen aus den globalen lindlichen Peripherien insbesondere Osteu-
ropas und Nordafrikas machen sich jahrlich auf den Weg in wohlhabendere europiische Lin-
der wie Deutschland, Osterreich und die Schweiz. Hier arbeiten sie fiir einige Wochen oder
Monate in der Landwirtschaft und in den Schlachtbetrieben. Diese Arbeitsmigration wird im-
mer zentraler fiir die Lebensmittelproduktion, doch die sozialen und strukturellen Bedingun-
gen, unter denen die Menschen agieren, sind prekir und geprigt von Ausbeutung und man-
gelnder sozialer Absicherung (Augere-Granier 2021).

Zeitgleich verstirken sich rechtspopulistische Bewegungen und mit ihnen Fremdenfeind-
lichkeit, Rassismus und anti-migrantische Diskurse. Eine umfassendere soziopolitische De-
batte tiber die Funktion und den 6konomischen Nutzen einer zunehmend migrantisierten Un-
terschichtung in der Landwirtschaft sowie iber die zugrunde liegenden Verteilungskdmpfe ist

dringend erforderlich.

In den Diskussionen tber soziale Unterschichtung zeigt sich der Versuch, Ungleichheit,
Ausschluss und Ausbeutung in modernen Gesellschaften zu erfassen. Begriffe wie Unter-
schicht, Unterklasse oder ,,underclass® sind nicht nur analytische Kategorien, sondern auch
politisch aufgeladene Konzepte, die die Wahrnehmung marginalisierter Gruppen und ihrer
Lebensbedingungen widerspiegeln. Wihrend die klassen- und milieutheoretische Forschung
in der Bundesrepublik Deutschland bis in die 1960er Jahre hinein vor allem auf soziale und
6konomische Fragestellungen fokussiert war, verschob sich in den folgenden Jahrzehnten der
Schwerpunkt hin zu Themen wie Arbeitsmigration, Bildung und Wohnverhiltnisse. Ab den
1990er Jahren prigten kulturalistische Perspektiven immer stirker den Diskurs iiber gesell-
schaftliche und 6konomische Ursachen und Folgen einer zunehmenden Verarmung breiter

Gesellschaftsschichten.

Im Folgenden werden zunichst die 6ffentlichen und wissenschaftlichen Debatten um Un-
terschichten/Unterklassen kritisch reflektiert und Prozesse der Subproletarisierung im Kon-
text einer postmigrantischen Gesellschaft theoretisch neu verortet (Kapitel 2). Dabei plidiere
ich fiir einen postmigrantischen und transnationalen Ansatz in der Arbeits- und Industrieso-
ziologie und diskutiere ein solches Unterfangen am Beispiel des Agrarsektors (Kapitel 3). Wih-
rend die Analyseverschiebung auf ein transnationales Verstindnis der Unterklassenbildung
und -erhaltung hinauslduft werden Strukturen und Prozesse historisch situiert. Durch diese
Problemanalyse und Perspektivenerweiterung 6ffnet sich der Raum fiir Debatten um eine
Transnationalisierung sozialer Sicherungssysteme und eine notwendige Aufwertung der Le-

bensmittelproduktion (Kapitel 4).

2 Migrantisierte Unterschichtung

2.1 Unterschicht, Unterklasse, ,underclass”

In den 1980er und 1990er Jahren wurden vor allem in den USA (Wilson 1987) und Grof3bri-
tannien (Field 1989, Murray 1990) Diskussionen tber eine ,,underclass® gefiihrt, die sich kul-
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turell von der Mehrheitsgesellschaft abspalte. Diese Sichtweise fand auch Anklang in Deutsch-
land. Forscher:innen begannen von einer sozialen Schicht der Dauerarbeitslosen (Kronauer et
al. 1993) und der ,,neuen Unterschicht™ zu sprechen. Dieser sei eine ,,Unterschichtkultur® im-
manent, die durch den Sozialstaat geférdert werde und eine ,,Kultur der Abhingigkeit und
»sozialkulturelle Verarmung® hervorbringe. Forschungsprojekte untersuchten kulturelle Un-
terschiede, wie im VW-Stiftungs-Programm ,,Das Fremde und das Eigene® (1992—-1999), und
offentliche Debatten um Multikulturalismus, die kulturelle Differenzen hervorhoben, verstirk-
ten und normalisierten diese Dynamik. Stimmen wurden laut, wie die des neokonservativen
Historikers Paul Nolte, demzufolge, sich die ,,unzivilisierten® Mitglieder der ,,neuen Unter-
schicht® in ihrer Lebensweise an die ,,biirgerliche Leitkultur anpassen mussen (Nolte in Kessl
2005). Zu Beginn der 2000er Jahre argumentiert die neue Klassentheorie dezidiert kulturalis-
tisch (Kessl 2005). Der soziale Vorbehalt basiert auf der Uberzeugung, dass die sogenannte
neue Unterschicht den Anforderungen einer modernen Arbeits- und Leistungsgesellschaft in
sozialer, kultureller und moralischer Hinsicht nicht gewachsen sei. Es wird angenommen, dass
arme Menschen ihre Situation selbst verschuldet hitten und daher zu Recht sozial ausgegrenzt

wiurden.

Wihrend zunehmend kulturalistische Perspektiven in den Vordergrund der wissenschaft-
lichen und politischen Diskussionen riickten, problematisierten kritische Stimmen diese Sicht-
weisen (Mann 1999, Altenhain et al. 2008, Dérre et al. 2013). Die darin enthaltene ,,Armuts-
verachtung® (Cremer-Schifer 2008) und Kulturalisierung sozialer Probleme wurde als
verkiirzend und stigmatisierend betrachtet. Ebenso wurde die symbolische Gewalt dieser Dis-
kurse kritisiert, die die Verantwortung fiir die schwierige Lage armer Menschen auf diese selbst
abwilzt (Bittlingmeyer et al. 2005). Entschieden abgelehnt wurden zudem die Konstruktion
einer ,,genetischen Unterschicht™ (Wollrad 2008, 45) und die ,,Biologisierung der neuen Un-
terschicht® (Habermann 2008, 49£f). Der Begriff als solcher wurde als problematisch erachtet,
da es sich hierbei um eine Fremdzuschreibung handelt (Kocyba 2008, 72). So bildet er keinen
positiven Identifikationsrahmen fiir die Betroffenen, auch wenn die Grenzen der Unterklasse
nach oben zu prekir Beschiftigten und nach unten zu illegallisierten Migrant:innen, obdach-

losen Menschen und anderen marginalisierten Gruppen flieSend sind (Dérre 2021).

Nichts desto trotz wird fir die analytische Verwendung dieses ,,zwiespiltigen Begriffs®
pladiert (Dérre 2015). Gefordert wird ein epistemologischer Bruch mit Kulturalisierungen und
Normalisierungen in Sozialstrukturanalysen (Weischer 2022). Dabei muss eine Unterschichts-
/Unterklassenanalyse den eigenen Klassismus tberwinden (Weischer 2022), die soziookono-
mischen sowie politischen Ursachen von Ausgrenzung kritisch beleuchten und die Nutznie-
ser:iinnen von AusschlieBungsprozessen beschreiben (Dorre 2021). Solch einem Verstindnis
zufolge, handelt es sich bei der Unterklasse um eine gesellschaftliche Gruppe, die durch poli-
tische und soziale Mechanismen in einer prekdren und marginalisierten Position gehalten wird.
Diese Gruppe ist nicht klar abgrenzbar und umfasst Menschen, die sowohl arbeitslos sind,
also auch jene, die in unsicheren und schlecht bezahlten Beschiftigungsverhiltnissen stehen
und vom ,,Zugang zu Reproduktionsmitteln® ausgeschlossen sind (Dérre 2021). Dazu zdhlen

auch die sogenannten Working Poor (Ritter 2024), d. h. Menschen, die trotz regelmalliger
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Erwerbsarbeit in mitunter mehreren Anstellungsverhiltnissen, dennoch unterhalb der Ar-
mutsgrenze leben. Im Jahre 2022 galten 16,8 Prozent und damit 14,4 Millionen der permanent

in Deutschland lebenden Menschen als einkommensarm (Pieper und Schneider 2024).

Des Weiteren bedarf es eines stirkeren Fokus auf intersektionale (Crenshaw 1989) Aus-
schlussmechanismen wie sie u. a. Gisela Notz (2004) beschreibt. Dabei argumentiert sie, dass
moderne Dienstbot:innenmodelle zu einer neuen Form der Unterschichtung fithren, wobei
insbesondere Migrant:innen betroffen sind, die unter prekiren Bedingungen in Haushalten
arbeiten. Solch ein Modell verstirkt nicht nur 6konomische Ungleichheiten, es bringt auch
neue geschlechterspezifische Ungerechtigkeiten mit sich, da vor allem Frauen aus der Mittel-
schicht von dieser Form der Arbeit profitieren, wihrend migrantische Frauen ausgebeutet wer-
den (ebd.). Damit wird zweietlei deutlich: Ausgrenzungsmechanismen miissen im Kontext von
Mehrfachdiskriminierungen analysiert werden, und eine fundierte Sozialstrukturanalyse bedarf
einer migrantionstheoretischen Einbettung, die dem Umstand Rechnung trigt, dass sich At-
beits- und Lebensverhiltnisse durch jahrzehntelange Migrationsprozesse, durch zunehmende

Globalisierung und durch die Transnationalisierung der Arbeit verindert haben.

2.2 Postmigrantische Gesellschaft und Unterschichtung

Parallel zur Kulturalisierung in der klassen- und milieutheoretischen Forschung betonten Au-
tor:innen aus den Bereichen der Autonomie der Migration und der postkolonialen Sozialwis-
senschaften die Bedeutung von Migration als zentrale Analysekategorie. Anstelle von Unter-
klassen und Unterschichten zu sprechen, konzentrierten sie sich auf die Konzepte der
Unterschichtung, Unterklassenbildung und Subproletarisierung, um den Fokus auf strukturelle
Aspekte zu lenken. Dieser Ansatz ermdglichte eine Abkehr von Fremdzuschreibungen hin zu

Perspektiven, die mehr Handlungsmacht und Selbstbestimmung betonen.

Die Analyse deutscher Arbeitsmigrationspolitik fithrt Kien Nghi Ha (2003) dazu, von einer
»migrantischen Unterschichtung® zu sprechen. Diese beschreibt die systematische Platzierung
von Migrant:innen in niedrig qualifizierte, schlecht bezahlte und oft gefihrliche Arbeitsplitze.
Dies fithrt zu ihrer sozialen und wirtschaftlichen Marginalisierung, wihrend deutsche Arbeit-
nehmer:innen von besseren Aufstiegschancen profitieren kénnen. Dabei arbeitet Ha die his-
torischen Wurzeln dieser Praxis heraus und betont die darin enthaltenen kolonialen Muster:
Beginnend in der Kaiserzeit und im Rahmen einer Politik der ,,inneren Kolonialisierung* wur-
den gezielt Arbeitskrifte aus Osteuropa angeworben und tiberausgebeutet sowie durch insti-
tutionalisierte Rotationsregime zur regelmiBigen Ausreise gezwungen. In den 1960er Jahren
setzte sich die Ausbeutung mit der Anwerbung von Gastarbeiter:innen fort, die ebenfalls unter
prekiren Bedingungen arbeiteten. Diese koloniale Logik findet sich heute in rechtlichen Struk-
turen, wie die des Inlinderprimats, das Arbeiter:innen mit deutscher Staatsbiirger:innenschaft
bevorzugt und damit eine kolonial geprigte Sozialstruktur verfestigt. Ha zufolge, ist ein zent-
rales Element der migrantischen Unterschichtung und Subproletarisierung, eine ,,ethnisch ge-
schichtete Unterprivilegierung™ der Arbeiter:innen unter Rickgriff auf Rassismus und vol-
kisch-nationale Diskurse in der Migrationspolitik.

So sprechen auch Manuela Bojadzijev, Serhat Karakayali und Vassilis Tsianos (2001) von

einer ,,rassistischen Unterschichtung® und lenken damit den Fokus auf zunehmend irregulire
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und illegalisierte Arbeitsverhiltnisse und die damit einhergehende systematische Benachteili-
gung und Illegalisierung von Migrant:innen und ihren Lebens- und Arbeitsverhiltnissen. Diese
Form der Unterschichtung geht fiir viele mit Deportabilitit (De Genova 2002, 2007) einher,
d. h. mit einer stets drohenden Abschiebung. Die Autor:innen betonen die zahlreichen Strate-
gien, die Migrant:innen entwickeln, um diesen Entrechtungen entgegenzuwirken, etwa durch
gegenseitige Unterstlitzung im Alltag, und machen die Handlungsebene marginalisierter Men-

schen sichtbar.

Aktuell weist Simon Schaupp (2021) auf die ,,digitale Unterschichtung® hin, die durch die
fortschreitende Digitalisierung und den Einsatz algorithmischer Arbeitssteuerung entsteht.
Plattformen wie Smart Delivery nutzen Algorithmen, um Arbeitsprozesse zu koordinieren,
wobei Technologien eingesetzt werden, die Sprachbarrieren Uberwinden und damit die Aus-
beutung migrantischer Arbeitskrifte erleichtern. Schaupp argumentiert, dass diese Form der
digitalen Arbeitsorganisation zu einer Verschirfung sozialer Ungleichheit fithrt, indem sie ge-
setzliche Arbeitsstandards umgeht und die Qualifikationen der betroffenen Arbeiter:innen oft

nicht anerkannt werden.

Da diese Interventionen auf Arbeits- und Migrationsregime verweisen, die durch klassisti-
sche, ethnisierende, rassifizierende, vergeschlechtlichende und koloniale Elemente geprigt
sind, er6ffnen sie zugleich einen differenzierten Blick auf gesellschaftliche Narrative der Un-
terschichtung. Dadurch liefern sie wertvolle Werkzeuge fiir eine Sozialstrukturanalyse, die Pro-
zesse der AusschlieBung, Hierarchisierung und Ausbeutung nicht nur strukturell und damit
auf sozio-politisch-materieller, sondern auch auf symbolisch-kultureller Ebene greifbar macht
und historisch situiert. Daran anschlieBend zielt der postmigrantische Forschungsansatz da-
rauf ab, hinter dominante Migrationsnatrative zu schauen, um gesamtgesellschaftliche Pro-
zesse zu fassen, die Menschen zunehmend an den Rand der Existenzsicherung und gesell-
schaftlicher Teilhabe dringen. Damit geht ein gesellschaftstheoretischer Perspektivenwechsel
einher:

,»Das Postmigrantische verweist auf eine stetige Hybridisierung und Pluralisierung von Ge-

sellschaften, die zwar nicht allein durch Migration erzeugt, jedoch an ihr entlang verhandelt

werden. Migration wirkt als zentraler diskursiver Treiber in dieser Gesellschaft und ordnet
kulturelle Erzihlungen, nationale Narrative und Primissen der Zugehérigkeit neu. Kon-

flikte, die vordergrindig tber Migration erklirt werden, lassen sich demnach decodieren
und in groBere gesellschaftliche Zusammenhinge bringen. (Foroutan 2019: 55)

Eine postmigrantische Analyse blickt also ,,bznter die Migrationsfrage (Foroutan 2019) in einer
postkolonialen Welt und untersucht, was eigentlich verhandelt wird, wenn in einer Gesellschaft
wie der Bundesrepublik Deutschland — in der fast jede vierte Person2 eine Migrationsge-
schichte hat — iber Migration gesprochen wird. Da es darum geht implizite Hierarchisierungs-
prozesse und binire Codierungen tiber Zugehorigkeiten in Frage zustellen, wire es gemill
Naika Foroutan genauer, von ,,post-migrantisierend* zu sprechen. Da postmigrantisch jedoch
bereits als Konzept und als kritische Perspektive etabliert ist, wird auf die Einfiihrung eines
neuen Begtiffes verzichtet (ebd.).

2 Im Jahr 2023 hatte etwa ein Drittel der Bevolkerung in Westdeutschland einen Migrationshintergrund, wihrend
dieser Anteil in Ostdeutschland bei etwa einem Neuntel lag (32,9 Prozent bzw. 11,4 Prozent). Diese Zahlen sind
steigend, da 2023 43,1 Prozent aller Kinder unter funf Jahren in Deutschland einen Migrationshintergrund hat
(Statistisches Bundesamt 2023).
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Eine postmigrantisch inspirierte arbeitssoziologische Forschung muss eine weitere zentrale
Perspektive mit einbeziehen. Arbeitsregime sind in manchen Sektoren wie der Landwirtschaft
und der Pflege zum Teil transnational und transregional organisierte (vgl. Pendelmigration).
Um der Reproduktion eines methodologischen Nationalismus zu entgehen, erweist sich ein
transregionaler und globaler Blick auf mobile Arbeiter:innen als zentral. Arbeitsmobilitdt und

Arbeitsmigration sind fluide Konzepte und mussen zusammen gedacht werden.

2.3 De/Migrantisierung

In Diskussionen um eine ,,Entmigrantisierung der Migrationsforschung® und ,,Migrantisie-
rung der Gesellschaftsforschung® (Labor Migration 2014, Dahinden 2016) wurde bereits auf
die Notwendigkeit hingewiesen, Mobilititskonzepte zu integrieren, um den Blick der Migrati-
onsforschung zu erweitern und einen Beitrag zu einer umfassenderen kritischen Gesellschafts-
forschung zu leisten. Im Anschluss daran plidiere ich fiir einen postmigrantischen und trans-
nationalen Ansatz in der Arbeits- und Industriesoziologie, um der Analyse von Unterschich-
tungsprozessen in einer von Kolonialismus, Migration und Kapitalismus geprigten Welt

gerecht zu werden.

Dieser Ansatz verfolgt die Ziele, (1) Zuschreibungen und Prozesse offenzulegen und zu
de-essentialisieren, die Arbeiter:iinnen, insbesondere durch klassistische, geschlechtsspezifi-
sche, ethnisierende und rassifizierende Narrative, feste Positionen innerhalb der gesellschaft-
lichen Arbeitsteilung zuweisen. Dabei (2) wird der Fokus auf transregionale und globale Ar-
beits- und Reproduktionsregime gerichtet, deren historische Verortung und Einbettung in die
politische Okonomie untersucht wird. (3) Auf diese Weise werden gesamtgesellschaftliche
Herausforderungen und Kidmpfe sichtbar, die im Kontext von migrantisierenden Diskursen

und Strukturen sowie den damit intersektional verflochtenen Legitimierungsstrategien stehen.

3 Die Politische Okonomie der migrantisierten
Unterschichtung in der Landwirtschaft

In weiten Teilen Europas sind zunehmend viele Beschiftigte in der Landwirtschaft prekir
beschiftigte Arbeitskrifte und stellen einen erheblichen Anteil derjenigen dar, die insbeson-
dere in erntestarken Monaten fir saisonale Arbeitseinsitze im Ausland rekrutiert werden. Die
Ursachen hierfiir sind vielfiltig. Die Neoliberalisierung der Lebensmittelproduktion hat dazu
getithrt, dass landwirtschaftliche Betriebe dem internationalen Wettbewerbsdruck kaum noch
standhalten kénnen, was die Existenzsicherung in der Landwirtschaft erheblich erschwert.
Diese Entwicklung geht mit einem tiefgreifenden Strukturwandel einher, der sich durch den
Ubergang von kleinen Familienbetrieben zu mittleren und groBen Agrarunternehmen aus-
zeichnet. Parallel dazu findet eine ,,Kalifornisierung® (Garrapa 2018) der Lebensmittelproduk-
tion statt, die sich unter anderem durch den Fokus auf Monokulturen und den Anbau weniger
Kulturpflanzen manifestiert. Dies fithrt dazu, dass insbesondere in den Monaten von Mai bis
Oktober eine hohe Nachfrage nach saisonalen Arbeitskriften besteht. Im Folgenden wird auf-
gezeigt, wie sich die Zusammensetzung der Arbeitskrifte in landwirtschaftlichen Betrieben in

den letzten drei Jahrzehnten in Deutschland verindert hat.
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Entwicklung der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft
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schaftliche Betriebe — Arbeitskrafte und Berufsbildung der Betriebsleitung/Geschaftsfiihrung 2023

Anmerkung: Die Vergleichbarkeit der Ergebnisse ist teilweise beeintrachtigt
Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 3 Reihe 2.1.8 und Statistischer Bericht: Land

Tabelle 1: Entwicklung der Arbeitskrifte in der Landwirtschaft 1991-2023 (Statistisches Bundesamt 2023)

In den 1990er Jahren machten Saisonarbeitskrifte nur einen geringen Anteil der landwirt-
schaftlichen Arbeitskrifte aus; heute hingegen stellen sie fast ein Drittel der gesamten Beleg-
schaft dar. Im Jahr 2023 wurden 398.000 Arbeitskrifte als sogenannte Familienangehérige,
235.000 als stindige Arbeitskrifte und 243.000 als Saisonarbeitskrifte erfasst (Destatis 2024).
Diese Zahlen bertcksichtigen jedoch weder Arbeitskrifte, die irregulir oder illegalisiert be-
schiftigt sind, noch jene, die in der erweiterten Lebensmittelproduktion, wie beispielsweise in
Schlachtbetrieben, titig sind. Ebenfalls fehlen Angaben zu den tausenden Menschen, die fiir
kurze Einsitze als Praktikant:innen beschiftigt werden, von denen ein grof3er Teil aus der
Ukraine stammt. Stindige Arbeitskrifte mit Migrationsbiografie werden in dieser Statistik
ebenfalls nicht gesondert ausgewiesen. Aus diesem Grund ist es nicht méglich, eine prizise
und vetldssliche Gesamtzahl der migrantisierten Unterschichtung im landwirtschaftlichen Sek-

tor zu ermitteln; ihre tatsichliche Zahl diirfte jedoch hoher ausfallen.

Die systemrelevante Bedeutung nicht nur von Pflegekriften, sondern auch von mobilen
Arbeitskriften in der Landwirtschaft wurde der breiten Offentlichkeit durch die Covid-19-
Pandemie bewusst. Wihrend ganze Charterfliige organisiert wurden, um landwirtschaftliche
Arbeitskrifte einzufliegen und hierfiir in kiirzester Zeit Sonderregelungen erlassen wurden,
waren insbesondere jene, die in grofien Agrarbetrieben und in der Fleischverarbeitung titig

waren, gefihrlichen Arbeitsbedingungen ausgesetzt (Bolokan 2020).

Im Folgenden soll aufgezeigt werden, inwiefern die Forderung nach hoher Flexibilitdt und
Mobilitit den gegenwirtigen Arbeits- und Lebensverhiltnissen in der Landwirtschaft inhérent
und somit kein Ausnahmefall ist, sondern vielmehr ein konstitutives Element der migrantisier-
ten Unterschichtung darstellt. Zudem wird erldutert, wie solch eine Hypermobilitit strukturell

implementiert wird, und was sie fiir die Arbeiter:innen und ihre sozialen Netzwerke bedeutet.
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Zuletzt werden die politische Okonomie dieser Unterschichtung und die Rolle von Rassismus

analysiert.

3.1 Hypermobilitat: Arbeitsregime der Unterschichtung und Verschleifs der
Korper

Mit Hypermobilitit beschreibe ich ein Arbeits- und Mobilititsregime, das durch soziale und
zeitliche Flexibilitit sowie durch transnationale Mobilitit von Arbeiter:iinnen geprigt ist,
insbesondere in Sektoren wie der Landwirtschaft. Diese Form der Mobilitit zwingt die Arbei-
teriinnen zu permanentem Ortwechsel und ist das Ergebnis gezielter politischer und wirt-
schaftlicher Steuerung, welche auf zeitlich begrenzen Aufenthaltsgenehmigungen und befris-
teten Arbeitsverhiltnissen basiert. Grof3e Rekrutierungsprogramme der Gastarbeiter:innenzeit
wurden durch Mikroprogramme ersetzt, die sich unter anderem in der europdischen Politik
der zirkuliren Migration und in diversen bilateralen Abkommen (u. a. fiir Praktikas) wieder-
finden. Mit diesen Mikroregulierungen verfolgen Volkswirtschaften eine just-in-time Rekru-
tierungspraxis (Bolokan 2020, 2022). Ein weiteres Merkmal der Hypermobilitit sind nicht for-
malisierte Elemente — nidmlich solche, die der prekiren Arbeit in der Landwirtschaft immanent
sind, wie z. B. der Wunsch der Arbeiter:innen vor unertriglichen Bedingungen zu flichen, was
jedoch meist nur in anderen, ebenso ausbeuterischen Beschiftigungsverhiltnissen muindet.
Obwohl eine formale rechtliche Méglichkeit zur dauerhaften Niederlassung bestehen kann,

bleibt diese fiir die meisten hypermobilen Arbeit:innen faktisch unerreichbar.

Hypermobile Arbeiter:innen befinden sich meist am unteren Ende der Hierarchie und ver-
richten Titigkeiten, die physisch anstrengend sind und den Kérper durch repetitive und mono-
tone Arbeitsprozesse besonders stark beanspruchen. In der Hoffnung, fiir die nichste Saison
zuriickkehren zu kénnen, erbringen sie dabei Hochstleistungen, die weit tiber ihre psychischen
und physischen Belastungsgrenzen hinausgehen. Schmerzen, Panikattacken und Ubergriffe
werden verdringt oder medikamentds unterdriickt. Der Alltag dieser Menschen ist dartiber
hinaus vom belastenden Gefiihl geprigt, aufgrund der rdumlichen Distanz zu den Angehéri-
gen nicht prisent sein zu kénnen. Hinzu kommen die niedrigen Gehilter und ein stindiger
Kampf um korrekte Entlohnung sowie mangelnde oder ginzlich fehlende soziale und gesund-
heitliche Absicherungen (Bolokan 2023). Dies fithrt dazu, dass die meisten migrantisierten Ar-
beiter:innen kaum oder gar keine Gesundheitsversorgung haben und fiir die Monate, in denen
sie nicht erwerbstitig sind, keinerlei Entschidigung erhalten, sich aus der Arbeit ergebenden
gesundheitlichen Schiden keine Ausgleichszahlungen beanspruchen kénnen und kein Recht
auf Frithrente und Rente haben (siche auch Luig 2024). Insgesamt resultiert die Hypermobilitit
in einem raschen koérpetlichen Verschleil und langfristigen gesundheitlichen Folgen aufgrund

kurzer, aber intensiver Arbeitseinsitze, die kaum Raum fiir Erholung und Genesung lassen.

Im Anschluss an Frangoise Verges (2021: 76) muss hier von einer Okonomie der Unter-
schichtung gesprochen werden, die Kérper in solche unterteilt, die das Recht auf Erholung
und Gesundheit haben, und solche, denen dieses Recht verwehrt bleibt, sodass ihre Gesund-
heit keine Relevanz oder Wertschitzung erfihrt. Selbst wenn diese Leiden nach erbitterten
Kimpfen vom Staat anerkannt werden, wird die grundlegende Struktur, die sie verursacht,

nicht in Frage gestellt (vgl. Werkvertrige). Hypermobilitit und die daran gekoppelten Arbeits-
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, Migrations- und Mobilititsregime stellen folglich Instrumente zur Aufrechterhaltung der Sub-
proletarisierung im Agrarsektor und zur Sicherstellung einer konstanten Verfuigbarkeit von
schlecht entlohnten Arbeitskriften in der globalisierten und neoliberalen Lebensmittelproduk-

tion dar.

3.2 Die unsichtbare Okonomie der Unterschichtung: Reproduktive Arbeit
und Subsistenzketten

Viele der hypermobilen Landarbeiter:innen in Deutschland und Europa sind Klein- oder Sub-
sistenzbduer:innen zu Hause. Dies fuhrt zu Subsistenzketten, wie wir sie aus dem Carebereich
kennen und wo von globalen Versorgungsketten gesprochen wird. In der Zeit, in der die Land-
arbeiter:innen im Ausland sind, ibernehmen andere Personen die Pflege von Kindern, Betag-
ten und kiimmern sich um Tiere, Pflanzen und das Land. Zumeist sind das Verwandte und
Nachbar:innen, selten Menschen, die dies gegen Bezahlung machen. Diese Mehrfachbelastun-
gen sind fur die zuhause Gebliebenen enorm. Sie fithren zum Teil dazu, dass die Subsistenz-
arbeit zuriickgefahren wird, mehr Lebensmittel eingekauft werden miissen und damit die Ab-
hingigkeit von Erwerbsarbeit im Ausland wichst. Besonders prekir gestaltet sich die Situation
in Lindern wie Moldawien, wo nach 1991 eine Privatisierung des Landes stattfand und das
Land an ehemalige Kolchosearbeiter:innen verteilt worden ist. Nach Jahrzehnten der zentrali-
sierten und extraktivistischen Bewirtschaftung durch Kolchosen und Sowchosen ist die Etab-
lierung einer nachhaltigen bauerlichen Landwirtschaft zulerst anspruchsvoll. Die 6konomisch
erzwungene Abwesenheit eines grof3en Teils der lindlichen Bevolkerung im Alter zwischen 20
und 40 Jahren wihrend der arbeitsintensiven Monate erschwert diesen Prozess zusitzlich und

macht ihn nahezu unméglich (Bolokan 2021).

Gleichzeitig fungieren diese lindlichen Gebiete als zentrale Riume der Re-/Produktion
von Arbeitskraft. Hier werden Menschen geboren und aufgezogen, die spiter im Ausland ar-
beiten. Hier ziehen sich die Menschen auch bei Krankheit oder arbeitsbedingter Behinderung
zuriick und erfahren Unterstitzung. Schlief3lich finden Menschen hier eine Gemeinschaft und
unter Umstidnden Pflege, wenn der Korper altert, erschopft ist und die Leistungsfihigkeit, die

von hypermobilen Landarbeiter:innen gefordert wird, nicht mehr erbracht werden kann.

In diesem Zusammenhang muss von einem Sorgeextraktivismus (Wichterich 2019) gespro-
chen werden: Die Sorge- und Pflegekapazititen der globalen lindlichen Peripherien werden
abgeschopft und im globalen Norden verwertet. Durch diese Externalisierung von Reproduk-
tionskosten von Lindern wie Deutschland und anderen wohlhabenden National6konomien
entsteht eine extraktivistische Okonomie der Lebensmittelproduktion, in der die sozialen und
O6konomischen Ressourcen peripherer Gemeinschaften ausgebeutet werden, ohne dass diesen
eine addquate Kompensation oder Schutz gewihrt wird. Dies fiihrt zu einer weiteren Prekari-
sierung der betroffenen Gemeinschaften und trigt zur Verschirfung globaler Ungleichheiten
bei.

Ein Blick an das Ende von Rekrutierungs- und Subsistenzketten zeigt eine ethnisierte und
rassifizierende Unterschichtung in der Landwirtschaft. Wihrend sich Regionen wie Moldawien
am Ende dieser Ketten befinden, weil es kaum drmere Regionen in der Nihe gibt von wo

Menschen rekrutiert werden konnten, um in der Landwirtschaft zu arbeiten, sind es hier und
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in weiten Teilen des 6stlichen Europas insbesondere landlose Sinti:zze und Rom:nja, die unter

den prekiren Bedingungen in der Landwirtschaft arbeiten.

Entlang der Subsistenzketten wird ersichtlich, wer die schwere Last der transnationalen
Arbeitsteilung in der Landwirtschaft trigt und letztlich die ,,unsichtbare Okonomie der Mehr-
wertproduktion® (Mies/Bennholdt-Thomsen 1999) darstellt. Gleichzeitig ist es diese unsicht-
bare Okonomie, die die Landwirtschaft in wohlhabenderen Regionen dieser Welt subventio-
niert. Hine Quantifizierung der tatsichlichen Reproduktionskosten wiirde aufzeigen, wie viel
unbezahlte Arbeit in der Landwirtschaft geleistet wird — und verdeutlichen, dass diese Arbeit
nicht nur von sogenannten familieneigenen Arbeitskriften erbracht wird, sondern ein trans-

nationales Netzwerk darstellt.

3.3 Rassismus in der Landwirtschaft: Koloniale Kontinuitaten und Narrative
der Unterschichtung

Im 19. Jahrhundert war die Anwerbung von Arbeitskriften aus den Gstlichen Nachbarregionen
Preuf3ens, insbesondere fiir die Landwirtschaft, weit verbreitet. Im Jahr 1907 fithrte das Deut-
sche Kaiserreich die Karenzzeit-Regelung ein, ein Rotationssystem, das die Basis fiir die spi-
tere Gastarbeiter:innenpolitik bildete. Dies beinhaltete strikte Kontrollen der Arbeitsmigration
durch den sogenannten Legitimations- und Riickkehrzwang. Der Legitimationszwang regelte
die begrenzte und jahtlich zu erneuernde Erteilung von Arbeits- und Aufenthaltsgenehmigun-
gen. Der Riickkehrzwang verpflichtete die Arbeiter:innen, Preufien nach der Saison zu verlas-
sen und die Wintermonate auf3erhalb des Landes zu verbringen. Das System war geprigt von
strikten Regeln und einer komplexen Biirokratie, die die Bewegungsfreiheit der Arbeiter:innen
stark kontrollierte und einschrinkte. Arbeitsvertrige banden die Arbeiter:innen fest an einen
Arbeitsort und ein Vertragsbruch fithrte zur Ausweisung. Diese strengen Maf3inahmen dienten
vor allem dazu, eine dauerhafte Einwanderung zu verhindern und die saisonale Riickkehr der
Arbeiter:innen zu gewihrleisten. Wihrend der Kaiserzeit verfestigten sich zudem rassistische,
antisemitische und militaristische Ideologien, die osteuropiische Arbeiter:innen als minder-
wertig ansahen und eine Migrationspolitik etablierten, die als innere Kolonialisierung parallel
zur duBleren betrieben wurde. So wurden landwirtschaftliche Arbeiter:innen aus den 6stlich
gelegenen Regionen rassistisch als ,,geborene Erdarbeiter markiert, als ,,Wulacker” (vom
Wort withlen) und ,,dumme Polacken® bezeichnet und sogar als ,,niedrigstehende Slawen® und
als ,,Arbeiterschicht zweiten Grades® kategorisiert. Diese Arbeitsverhiltnisse wurden spiter
von den Nationalsozialist:innen iibernommen und verschirft. Im Zuge einer sich verstirken-
den Rassenideologie wurden die sogenannten ,,Fremdarbeiter” zu ,,slawischen Untermen-
schen® degradiert und als ,,Arbeitsvolker” fir die deutsche ,,Herrenrasse® konzipiert (Ha
2003).

Hier wird die Logik der Kolonialitit der Arbeit (Boatca 2013) in ihrer preuSischen Auspri-
gung deutlich. Die Rekrutierung von Arbeitskriften aus Osteuropa fir die Landwirtschaft
muss daher in einen breiteren Kontext ethnisierender und rassisierender Ausbeutung und

Landnahme gestellt werden, die die imperialistischen Denkweisen dieser Zeit widerspiegelt.

Eine postmigrantische Perspektive auf Unterklassenbildung in der Landwirtschaft und auf

Arbeitsverhiltnisse in der Lebensmittelproduktion muss diese historischen Prozesse und post-
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sowjetischen Verhiltnisse insbesondere im deutschen Kontext, aber auch dariiber hinaus be-
ricksichtigen. Im Gegensatz zur NS-Ideologie basieren die heutigen Migrations- und Arbeits-
regime nicht mehr auf explizit rassenpolitischen Herrschaftsstrukturen. Die Osterweiterung
der EU hat jedoch einen wihrend des Kalten Krieges verwehrten Zugriff auf Arbeitskrifte
wieder erméglicht und damit eine Arbeitsteilung reetabliert, die zwar nicht mit jener der Zeit
vor dem Zweiten Weltkrieg gleichgesetzt werden kann, faktisch aber an diese in Bezug auf
internationale Arbeitsteilung, Marginalisierung und Entrechtung von Arbeiter:innen ankntpft.
Dariiber hinaus sind Elemente der Vorstellung von unterworfenen ,,Arbeitsvolkern aus dem
,Osten®, die mit rassistischen und ethnisierenden Diskursen von Unterlegenheit und Ubetle-
genheit einhergehen, bis heute in der Rekrutierung von Arbeitskriften und in landwirtschaft-
lichen Betrieben prisent. Dabei verindern sich koloniale Narrative, die migrantisierte Arbei-
ter:innen biologisieren, kulturalisieren und damit die Legitimitit einer ethnisierten, rassisierten
und geschlechtsspezifischen Unterschichtung aufrechterhalten (Bolokan 2024).

4 Schlussfolgerungen

Die Analyse der migrantisierten Unterschichtung in der Landwirtschaft macht deutlich, dass
sich Prozesse der Subproletarisierung nicht auf nationale Grenzen beschrinken. Vielmehr sind
es globale Dynamiken, die diese prigen. Die Hypermobilisierung von zunehmend verarmten
Biuer:innen in den globalen Peripherien migrantisiert Lebensverldufe und Rechte. Aus Sub-
sistenz- und Kleinbiuer:innen werden mobile landwirtschaftliche Arbeitskrifte, und aus den
Rechten der Arbeiter:innen werden prekire Zugestindnisse, die oft von der Gunst der Arbeit-
geber:iinnen und den restriktiven Migrationsregimen abhingen. Diese Transformation geht mit
einer Entrechtung einher und verstirkt die Ausbeutungsmechanismen in der globalisierten
Lebensmittelproduktion. Dabei sichern hypermobile und prekire Landarbeiter:innen und ihre
Gemeinschaften in den Herkunftslindern durch ihre Arbeit die landwirtschaftlichen Struktu-
ren der wohlhabenderen Linder, wihrend sie selbst jedoch in Armut gefangen bleiben. Durch
ihte schlecht entlohnte Arbeit in landwittschaftlichen Bettieben sowie durch das Gebiren,
Grof3ziehen und Pflegen von Arbeiter:innen subventionieren prekire Biuer:innen in den glo-
balen Peripherien die Lebensmittelproduktion und tragen damit die Welt auf ihren Schultern.
Diese Form der transnationalen Subventionierung verschafft den wohlhabenden Volkswirt-
schaften erhebliche Vorteile, da sie die Verantwortung und die Kosten fiir die damit verbun-
dene reproduktive Arbeit nicht ibernehmen. Damit Menschen wiederum bereit sind, unter
Bedingungen zu arbeiten, die durch stindige Mobilitit und die damit einhergehenden Folgen,
wie korperlicher Verschleil3 geprigt sind, ist eine dkonomische Prekaritit in den Herkunfts-

lindern notwendig.

Eine postmigrantische Perspektive verdeutlicht durch die Historisierung von Arbeitsregi-
men und die Analyse der politischen Okonomie, dass die rassifizierte/ethnisierte sowie mi-
grantisierte Unterschichtung nicht allein das Ergebnis aktueller Arbeitsmarkt- und Migrations-
politik, sondern auch tief in der kolonialen und kapitalistischen Geschichte verankert ist. Die
heutigen Formen der rassifizierten Unterklassenbildung kniipfen an historische Praktiken an,
die sich im Kontext des ,,racial capitalism“ (Robinson 1983) durch die Plantagewirtschaft und
Sklaverei verstetigt und als landwirtschaftlicher Agrarkapitalismus globalisiert haben (Manjapra



Bolokan: Unterschichtung 69

2018). Obwohl offener Rassismus heutzutage weniger sichtbar als Rechtfertigungsideologie
eingesetzt wird um Menschen zu kategorisieren und ihnen Platzanweisungen in der gesell-
schaftlichen Arbeitsteilung zu machen, wirken subtile Mechanismen fort, die die Arbeitskraft
aufgrund ihrer sozialen und geografischen Herkunft und der damit verbundenen sozialen Po-

sition herabwiirdigen, marginalisieren und ausbeuten.

Die Erweiterung der Problemanalyse lenkt den Blick zudem darauf, dass der Sozialstaat
ebenso tief verankerte koloniale Strukturen der internationalen Arbeitsteilung reproduziert.
Die darin zugrunde liegende Okonomie teilt die Menschen in solche ein, die Zugang zu sozi-
alen Absicherungen und gesundheitlicher Sorge haben, und solche, deren Kérper vernutzt
werden und die nicht ruhen diirfen. Vor diesem Hintergrund ist die Diskussion tiber die Trans-
nationalisierung sozialer Sicherungssysteme dringlich. Hierbei geht es um die Idee, soziale Si-
cherungs- und Gesundheitssysteme tiber nationale Grenzen hinweg zu denken und zu organi-
sieren, um den globalen Ungleichheiten entgegenzuwirken. Dies ist besonders wichtig in einer
Welt, in der Arbeitsmigration und -mobilitit stetig zunehmen und traditionelle, nationalstaat-

lich begrenzte Sozial- und Gesundheitssysteme an ihre Grenzen gestoB3en sind.

Eine erweiterte Problemanalyse im Rahmen einer postmigrantischen Perspektive macht
dariiber hinaus folgendes sichtbar: Moderne und Kapitalismus haben der reproduktiven Ar-
beit, wozu die Lebensmittelproduktion ebenfalls zu rechnen ist, eine periphere Bedeutung ge-
geben. Diese Entwicklung fithrt zu einem gesellschaftlichen Ungleichgewicht, bei dem die
Frage, wer fiir die Nahrungsmittelproduktion verantwortlich sein soll, immer dringlicher wird.
In den Industrie- und Dienstleistungsnationen wird diese Verantwortung auf immer weniger
Landwirt:innen abgewilzt, wihrend Landarbeiter:innen und ihre Gemeinschaften aus den pe-
tipheren Regionen die grofite Last der internationalen Arbeitsteilung tragen. Politisch und
gesellschaftlich muss daher eine enorme Aufwertung reproduktiver Arbeit und bauerlicher Le-

bensweisen erfolgen und eine abolitionistische Perspektive diskutiert werden.

Dabei geht es nicht einfach um eine Riickkehr zu kleinbduerlichen Produktionsweisen, son-
dern um neue Formen kleinbiuetlicher und an Subsistenzwirtschaft otientierter Stadt-I.and-
Bezichungen. Diese Ansitze zielen darauf ab, den Menschen mehr Selbstbestimmung tiber
ihre Lebensgrundlagen zu geben, anstatt sie in globale Produktionsketten zu zwingen, die auf
Ausbeutung basieren. Deshalb steht diese Diskussion auch im Zusammenhang mit einer abo-
litionistischen Perspektive, d. h. der Abschaffung repressiver Strukturen, die Menschen in Ab-
hingigkeit und Armut halten. Solch eine Perspektive hinterfragt also die Selbstverstindlichkeit

einer internationalen Arbeitsteilung, in der globale Peripherien Sorgeextraktivismus erfahren.
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Transnationale Arbeitsmigration
in der Euregio Rhein-Waal

Eine Untersuchung in der Fleischindustrie und in der Landwirtschaft

Ingrid Jungwirth, Marius Glassner !

Zusammenfassung: Arbeitsmigrant*innen leisten in Fleischindustrie und Landwirtschaft ei-
nen wichtigen Beitrag unter prekiren Arbeits- und Lebensbedingungen. Neuere Entwicklun-
gen wie die Einfithrung des Arbeitsschutzkontrollgesetzes 2021 in Deutschland sowie die
Etablierung einer Praxis weitergehender Ausbeutung in der Grenzregion zwischen den Nie-
derlanden und Deutschland erfordern nihere Erkenntnisse in Beschaffenheit und Mechanis-
men eines transnationalisierten Arbeitsmarktes in der EU. Dafiir ist eine analytische Perspek-
tive — diber den methodologischen Nationalismus in den Sozialwissenschaften hinausgehend
— notwendig. Eine erste Datenauswertung in unserem Projekt ,,TRAM — Transnationale Ar-
beitsmigration in der Euregio® erlaubt uns, Charakteristika dieses Arbeitsmarkts und dessen
neuere Entwicklungen zu skizzieren. Datengrundlage sind u. a. qualitative Expert*inneninter-
views mit Arbeitsmigrant*innen und relevanten Akteur*innen. Es zeigt sich das Bild eines
multilokalen, transnational segmentierten Arbeitsmarktes, in dem sich Regulierungen tiberla-

gern und teilweise gegenseitig unterminieren.

Abstract: Migrant workers make an important contribution to the meat industry and agricul-
ture under precatious working and living conditions. Recent developments such as the intro-
duction of the Arbeitsschutzkontrollgesetz (Occupational Health and Safety Control Act) 2021 in
Germany and the establishment of a practice of further exploitation in the border region bet-
ween the Netherlands and Germany require more detailed insights into the nature and mecha-
nisms of a transnationalized labor market in the EU. For this, an analytical perspective is
needed that goes beyond methodological nationalism in the social sciences. An initial data
evaluation in our project “TRAM — Transnational Labor Migration in the Euregio” allows us
to outline characteristics of this labor market and its recent developments. The data basis in-
cludes qualitative expert interviews with labor migrants and relevant actors. The picture that
emerges is of a multilocal, transnationally segmented labor market in which regulations overlap

and sometimes undermine each othet.

1 prof. Dr. Ingrid Jungwirth, Hochschule Rhein-Waal Kleve, E-Mail: ingrid.jungwirth@hochschule-rhein-waal.de;
M.A. Marius Glassner, Hochschule Rhein-Waal Kleve, E-Mail: marius.glassner@hochschule-rhein-waal.de
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1 Einleitung

Fir Arbeitsmigrant*innen in der Fleischwirtschaft und in der Landwirtschaft, die sich in West-
europa in der paradoxen Situation befinden, von hoher Bedeutung in diesen Sektoren zu sein
und dabei unter teilweise ausgesprochen prekiren Arbeits- und Lebensbedingungen beschit-
tigt zu sein, wurden mit dem Arbeitsschutzkontrollgesetz in Deutschland Verbesserungen er-
reicht (Sepsi/Szot 2021; Jungwirth/Glassner 2024; BMAS 2024). U. a. wurden darin das Ver-
bot von Fremdpersonal? in der fleischverarbeitenden Industrie und Standards fiir
Wohnunterkiinfte, auch tiber die Fleischindustrie hinausgehend, geregelt. Umfassende Er-
kenntnisse tiber die Auswirkungen dieser Gesetzesinderung auf die Arbeits- und Lebenssitu-
ation dieser Arbeitsmigrant*innen fehlen allerdings bislang noch. Ebenso liegen bisher kaum
Erkenntnisse iiber eine besonders prekire Gruppe von zusitzlich in der Grenzregion Euregio
Rhein-Waal, zwischen den Niederlanden und Deutschland, mobilen Arbeitsmigrant*innen in
der Fleischwirtschaft vor. Arbeitsmigrant*innen aus osteuropiischen EU-Staaten machen in-
zwischen ein zentrales Segment in einem EU-weiten transnationalen Arbeitsmarkt in der
Fleisch- und Landwirtschaft aus, der nicht mehr nur nationalstaatlich organisiert ist, sondern
tber nationalstaatliche Grenzen hinweg vor allem zwischen ost- und westeuropiischen EU-
Staaten etabliert wurde. Eine analytische Perspektive, die der Transnationalisierung von Arbeit
und Arbeitsmirkten in der EU Rechnung trigt, ist daher eine notwendige Voraussetzung fiir
ein weitergehendes Verstindnis der Arbeits- und Lebenssituation von Arbeitsmigrant*innen
in der Fleisch- und Landwirtschaft. Sie erméglicht es erszens, Einblick in Motivationen und
Orientierungen von diesen hoch mobilen Beschiftigten zu gewinnen, die hiufig unter hohen
personlichen Kosten ausgesprochen problematische Arbeits- und Lebensbedingungen in Kauf
nehmen. Zweitens kann die Untersuchung dieser spezifischen Form von transnationaler Ar-
beitsmigration in der EU Erkenntnisse iiber den Wandel von Arbeit und Arbeitsmarkten unter

Bedingungen von Internationalisierung oder Transnationalisierung im Allgemeinen bringen.

Im Folgenden skizzieren wir, im Anschluss an die Darstellung von vorliegenden For-
schungsergebnissen zur Arbeitsmigration in der Fleisch- und Landwirtschaft, den theoreti-
schen Ansatz des transnational segmentierten Arbeitsmarkts und das Forschungsdesign unse-
rer Untersuchung. Wir prisentieren erste Erkenntnisse zur Entwicklung und Beschaffenheit
dieses transnational segmentierten Arbeitsmarkts und seinen spezifischen Ausprigungen in

der Grenzregion zwischen Deutschland und den Niederlanden.? Wir argumentieren: Nur mit

2 Das beinhaltet Werkvertrags- und Leiharbeit, wobei in der deutschen Fleischindustrie vor der Gesetzesinderung
hauptsichlich auf Werkvertrige zuriickgegriffen wurde, die fiir das inanspruchnehmende Unternehmen keine Wei-
sungsbefugnis vorsicht.

3 Der Beitrag stiitzt sich auf die Projekte ,,TRAM — Transnationale Arbeitsmigration in der Euregio® und ,,Arbeits-
migration zwischen den Grenzen — Arbeits- und Lebenssituation von Arbeitsmigrant*innen in relevanten Sektoren
in der Euregio Region Rhein-Waal“. TRAM ist ein deutsch-niederlindisches Kooperationsvorhaben zwischen der
Hochschule Rhein-Waal, Kleve, der Radboud Universiteit, Nijmegen, der Euregio Rhein-Waal und der Gemeinde
Apeldoorn, Projektleitung Prof. Dr. Ingrid Jungwirth. Es wird im Rahmen des Programms Interreg-VI A gefordert,
Forderinstitutionen sind das Ministerium fiir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes Notd-
rhein-Westfalen, die Provincie Gelderland und die Europiischen Union, Férderkennzeichen 43043, Laufzeit
06/2023-05/2026. Mchr Informationen im Internet unter: https://www.hochschule-rhein-waal.de/de/fakultae-
ten/ gesellschaft-und-ockonomie/forschung/forschungsprojekte/ tram-transnationale,


https://www.hochschule-rhein-waal.de/de/fakultaeten/gesellschaft-und-oekonomie/forschung/forschungsprojekte/tram-transnationale
https://www.hochschule-rhein-waal.de/de/fakultaeten/gesellschaft-und-oekonomie/forschung/forschungsprojekte/tram-transnationale
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einer analytischen Perspektive, die die transnationale Ausdehnung von Arbeitsmirkten und
sozialen Rdumen in der EU beriicksichtigt, kénnen Erkenntnisse tiber Arbeitsbedingungen
von Arbeitsmigrant*innen und den Wandel dieser Arbeitsmirkte in umfassender Weise ge-
wonnen werden. Aulerdem ist eine geschlechterdifferenzierende, intersektionale analytische
Perspektive erforderlich, um der bisher kaum thematisierten Diversitdt unter Arbeitsmigran-
t¥innen in diesen Sektoren gerecht zu werden. Mit diesem Ansatz kénnen Mechanismen der
verschirften Ausbeutung von Arbeitsmigrant*innen in der Euregio zwischen den Niederlan-
den und Deutschland untersucht werden, die wir mit diesem Beitrag erstmalig analysieren.
Nicht zuletzt wirkt unser Beitrag der Unsichtbarkeit dieser Arbeitsmigrant*innen und ihrer
Titigkeit entgegen, aus der sie fiir kurze Zeit zu Beginn der Covid-19-Pandemie treten konn-

ten, als diese Beschiftigungen im Sffentlichen Diskurs als systemrelevant etikettiert wurden.

2 Arbeitsmigration in der Fleischindustrie und
Landwirtschaft in Deutschland und den Niederlanden

Die Fleischindustrie und Landwirtschaft in Deutschland und den Niederlanden basieren stark
auf Arbeitsmigrant*innen. In Nordrhein-Westfalen sind viele grofle und mittelstdndische
fleischverarbeitende sowie landwirtschaftliche Betriebe angesiedelt. In der Euregio an der
deutsch-niederlindischen Grenze ist durch den Grenzverkehr zudem eine weitere Dimension

dieses Arbeitsmarkts entstanden.

2.1 Entwicklungen des Arbeitsmarktes in der deutschen und
niederlandischen Fleischindustrie

Arbeitsmigrant*innen aus Osteuropa stellen eine Mehrheit der Beschiftigten in der Fleisch-
branche: in der deutschen Fleischwirtschaft etwa 60 Prozent der Beschiftigten im Bereich
,Schlachten und Fleischverarbeitung’, in den Niederlanden 51 Prozent der Leiharbeiter*innen
in der Fleischbranche (vgl. Tabelle 1). Hauptsichlich stammen sie aus Ruminien und Polen.
In den letzten drei Jahrzehnten hat sich die Fleischindustrie in Deutschland stark konzentriert,
insbesondere im Bereich Schweinefleisch: Die drei gro3ten Unternehmen kontrollieren tber
58 Prozent des Marktes, wihrend die zehn gréB3ten 81 Prozent ausmachen (BLE 2023: 06).
Gleichzeitig wurde die Branche zunehmend internationalisiert und exportorientiert (Bosch et
al. 2020). Die Niederlande exportieren 60 Prozent ihrer Produktion (Berntsen et al. 2022).

In Deutschland férderten die EU-Erweiterungen 2004 und 2007 den Einsatz von osteuro-
paischen Arbeitsmigrant*innen, oft in Werkvertragsarbeit (Erol/Schulten 2020: 8-9). Das

fithrte zum Abbau sozialversicherungspflichtiger Beschiftigungen und war mit prekdren Be-

Das Pilotprojekt ,,Arbeitsmigration zwischen den Grenzen — Arbeits- und Lebenssituation von Arbeitsmigrant*in-
nen in relevanten Sektoren in der Euregio Region Rhein-Waal“, wurde an der Hochschule Rhein-Waal durchge-
fithrt, Projektleitung Prof. Dr. Ingrid Jungwirth, geférdert vom Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und
Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen sowie vom Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales des
Landes Nordrhein-Westfalen, Laufzeit 10/2021-12/2022. Mehr Informationen im Internet unter:
https:/ /www.hochschule-rhein-waal.de/de/ fakultacten/ gesellschaft-und-oeckonomie/ forschung/ forschungspro-
jekte/atbeitsmigration-zwischen-den.
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dingungen verbunden (Bosch et al. 2020: 4-5) mit Uberlangen Arbeitszeiten, fehlender medi-
zinischer Versorgung und mangelhaftem Arbeitsschutz. 2019 hatten 85 Prozent der Betriebe

in NRW teils gravierende Arbeitsschutzmingel, vor allem bei Werkvertragsarbeitenden

(MAGS 2019: 7).

Die Covid-19-Pandemie machte bei Virusausbriichen in Fleischbettieben 2020 die Risiken
schlechter Arbeits- und Wohnbedingungen sichtbar. Das Arbeitsschutzkontrollgesetz, 2021
eingefithrt, verbot Fremdpersonal in Betrieben mit mehr als 49 Mitarbeitenden, wodurch die
Zahl der direkt Beschiftigten 2021 deutlich stieg (vgl. Tabelle 1). In GroBbetrieben mit mehr
als 500 Mitarbeitenden verdoppelte sich die Zahl der direkt Beschiftigten, wobei insbesondere
Arbeitskrifte aus Ruminien (Anstieg von 23,7 auf 30,8 Prozent), aber auch aus Polen, Bulga-
rien und Ungarn fest angestellt wurden (BMAS 2024: 80). Eine geschlechterdifferenzierende
Perspektive zeigt dariiber hinausgehend, dass die Fleischindustrie nicht, wie oftmals angenom-
men, mannlich dominiert ist. Vielmehr machen Frauen knapp die Hilfte der Beschiftigten aus
(47 Prozent) — in kleineren Betrieben mit weniger als 50 Mitarbeitenden sind die Beschiftigten
sogar mehrheitlich Frauen (62 Prozent) (ebd.).

‘ Merkmal ‘ ‘ Deutsche Fleischindustrie H Niedetlindische Fleischindustrie’
Anzahl Beschiftigter 2019: 203.375 2020: 37.4002

2020: 198.430

2021: 215.7811
Beschiftigte im Bereich || 2019: 83.082 2020: 15.1002
wochlachten und Fleisch- || 2020: 82.968
verarbeitung* 2021: 102.8153
Darunter Beschiiftigte, 2021: 42.639 Deutsche (41,5 %), (|2020: 7.700 (51 %) ohne NL-
nach ausgewihlten 31.701 Rumin*innen (30,8 %), Staatsbiirgerschaft, meist aus
Nationalititen 7.663 Pol*innen (7,5 %)3 Ruminien und Polen?
Beschiftigte, 2021: 47,4 % Frauen, keine Daten verfiigbar
nach Geschlecht 52,6 % Minner*
Entwicklung Rickgang von 50.000 (2019) Zunahme von 27 % (2006) auf
Fremdpersonal auf 10.000 (2022)3 37 % (2020)2

Tabelle 1: Beschdjftigte in der Fleischindustrie in Deutschland nnd in den Niederlanden

Datenbasis:

1. BMAS 2024: 74 4. BMAS 2024: 81

2. SEO Economisch Onderzoek 2022: 35 5. BMAS 2024: 87-88
3. BMAS 2024: 80

In den Niederlanden basiert die Fleischindustrie weitgehend auf Leiharbeit. Die Zeitarbeits-
branche mit rund 14.000 Firmen wuchs bisher ohne gréBere Priifungen (Berntsen et al. 2022:
359-360), kiinftig soll jedoch eine Zertifizierung verpflichtend werden. In der Fleischindustrie
sind 2020 von insgesamt ca. 37.400 Beschiftigten etwa 13.800 Arbeitsmigrant*innen, tiberwie-
gend aus Ruminien und Polen, beschiftigt (vgl. Tabelle 1).

4 Die Angaben zur niederlindischen Fleischindustrie des SEO Economisch Onderzoek umfassen die fleischverar-
beitende Industrie sowie den GroBBhandel.



Jungwirth/Glassner: Transnationale Arbeitsmigration in der Euregio Rhein-Waal 77

Zusammenfassend zeigt sich, dass in Deutschland seit der Pandemie mit einer stirkeren
Regulierung die Zahl der direkt in der Fleischwirtschaft Beschiftigten zunahm. In den Nie-
derlanden ist demgegentiber Leiharbeit kennzeichnend mit den bekannten Nachteilen fiir die

Beschiftigten.

2.2 Entwicklungen des Arbeitsmarktes in der deutschen und
niederlandischen Landwirtschaft

Auch die deutsche Landwirtschaft ist stark von Arbeitsmigrant*innen abhingig, insbesondere
fiir niedrigqualifizierte Arbeiten. 242.800 Saisonarbeiter*innen waren im Jahr 2023 (27 Prozent
der Beschiftigten) titig, darunter 37.800 in Nordrhein-Westfalen (vgl. Tabelle 2). Fiir die Nie-
derrheinregion und fiir die angrenzenden Euregios ist die Landwirtschaft von hoher wirt-
schaftlicher Bedeutung (NRW.Bank.Research 2022). Saisonarbeit wird vor allem von EU-
Birger*innen aus Ruminien (58 Prozent) und Polen (14 Prozent) verrichtet (vgl. Tabelle 2),
tberwiegend fur Erntearbeiten wie Spargel und Beeren, zunehmend aber auch fiir ganzjihrige
Titigkeiten (IFL 2024: 8).

Eine geschlechterdifferenzierende Perspektive auf die Beschiftigtenzahlen zeigt, dass der
Frauenanteil bei Saisonarbeitskraften mit 42 Prozent am hochsten ist, wahrend er bei Fami-
lienbeschiftigten, stindig Beschiftigten und Betriebsleitungen deutlich niedriger austillt (Sta-
tistisches Bundesamt 2024, vgl. Tab. 2). Ein sonst méinnlich-typisierter Sektor ist folglich im
Wandel, wobei Arbeitsmigrantinnen in der Gruppe der Saisonarbeiter*innen in den prekirsten

Beschifticungsverhaltnissen integriert sind (Jungwirth 2024a).

Zu den prekiren Arbeits- und Lebensbedingungen vieler Saisonarbeiter*innen zihlen
tiberlange Arbeitszeiten, intransparente Lohnabrechnungen, fehlende Auszahlung von Uber-
stunden und die Angst, gesundheitliche Beschwerden zu melden (IFL 2024: 24-33). Kiindi-
gungen sind teils willktrlich und fihren oft auch zum Verlust der Unterkunft (Schnetker 2021:
276-277). Arbeitsrechtsverletzungen bestehen laut der ,,Initiative Faire Landarbeit® Giber Jahre
hinweg (IFL 2024: 24-33).

In den Niederlanden stellen Arbeitsmigrant*innen aus Mittel- und Osteuropa auch einen wich-
tigen Teil der Agrarwirtschaft, besonders im Gewichshaus- und Gartenbau. Der Anteil der
direkt Beschiftigten stieg zwischen 2009 und 2019 von 40.000 auf 58.000 (von 22,5 auf
33,5 Prozent) im gesamten Sektor (Heyma et al. 2020). Hinzu kommen Leiharbeitskrifte, de-
ren Anzahl sich im selben Zeitraum von 3.000 auf 40.000 mehr als verzehnfachte. 2020
stammten 87 Prozent der direkt beschiftigten Arbeitsmigrant*innen aus der EU, vor allem aus
Polen (70 Prozent) und Ruminien (15 Prozent) (vgl. Tab. 2)°.

In den Niederlanden wird im Vergleich zu Deutschland in groerem Umfang auf Leihar-
beit gesetzt, die in den letzten zehn Jahren stark gestiegen ist und prekire Arbeitsverhiltnisse

zusatzlich verscharfte.

5 Fiir eine ausfiihrlichere Beschreibung zu den Zahlen s. ebf. Jungwirth/Glassner/Bocker 2023.
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Merkmal || Deutsche Landwirtschaft || Niederlindische Landwirtschaft
2020: 938.000 in Deutschland®
s 2023: 875.900 2010: 211.7512
Anzahl Beschaftigter | )10, 13700 in NRW 2023: 185.096
2023: 117.200
Saisonarbeitskrifte
; 3
2023: 242.800 in Deutschland (direke angestell))’
(27,7 % aller Beschiftigten) 2009: 40.000 (22,5 %)
Saisonarbeitskrifte ’ < 2019: 58.000 (33,5 %)
Anzahl. Anteile 2010: 38.600 (31,2 %) in NRW Sai eheitskrift
G i) doo (35 n N [pmteite
. 0 M
2023: 37.800 (32,2 %) in NRW 2009: 3.000
2019: 40.000
. Saisonarbeitskrifte Arbeitsmigrant*innen
Ef‘f“;‘:iﬂfe r‘:‘tbe"S' 2015: 88.000 (100 %): darunter (im Ausland geboren)
N Sg 2 ablte 48 % Ruminien, 30 % Polen* 2020: 110.900 (100 %), darunter
1\}:\ tgi :alitéit . 2023: 64.000 (100 %): darunter 70 % Polen, 15 % Ruminien,
0 € 58 % Ruminien, 14 % Polen 5 % Bulgarien’
2023: 876.000 Beschiftige
insgesamt', darunter . iy
. 398.000 Familienatbeitskrifte 2010: 211751 Beschiftigte
Entwicklung der . insgesamt?, darunter 112.710
(45 %), Frauenanteil 35 % s
Beschiiftigten, nach S S Familienarbeitskrifte (53 %)
v ps 235.000 stindige Arbeitskrifte .
Beschiiftigtengruppen . 2023: 185.096 Beschiftigte
(27 %), Frauenanteil 32 %
und Geschlecht A L insgesamt, darunter 110.456
243.000 Saisonarbeitskrifte (28 %0), . -
. Familienarbeitskrifte (60 %)
Frauenanteil 42 %
Betriebsleitungen: 11 % Frauenanteil

Tabelle 2: Beschdftigte in der Landwirtschaft in Deutschland und in den Niederlanden

Datenbasis:

1. Statistisches Bundesamt 2024
2. Statistics Netherlands 2024
3. Heyma et al. 2020

4. Bundesagentur fiir Arbeit 2024
5. Statistics Netherlands 2022

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Agrar- und Fleischindustrien in beiden
Lindern zu wichtigen Anteilen auf kurzfristigen Vertridgen fir Arbeitsmigrant*innen aus Ost-
europa basieren, wihrend langfristige Tdtigkeiten meist einheimischen Arbeitskriften mit bes-
seren Vertrigen vorbehalten sind. Diese Arbeitsmirkte analysieren wir als transnational segmen-
tierte Arbeitsmarkte, insofern sie Uber nationalstaatliche Grenzen hinweg etabliert sind und
durch dauerhafte Mobilitit zwischen den ost- und westeuropiischen Regionen und Lindern
aufrechterhalten werden. Die Herkunftsregionen sind Linder, die zu den neuen EU-
Beitrittsstaaten im Rahmen der Osterweiterung der EU 2004 und 2007 gehérten. In den
Grenzregionen findet eine zusitzliche Mobilitdt zwischen den Niederlanden und Deutschland
statt, die auf die Praxis von niederldndischen Leiharbeitsfirmen zuriickgeht, in der fleischver-
arbeitenden Industrie beschiftigte Arbeitsmigrant*innen auf der deutschen Seite der Grenze
in hiufig mangelhaften Wohnunterkinften unterzubringen und sie auf diese Weise noch wei-

ter auszubeuten und ihre Abhingigkeit zu vergrofiern.

Bislang gibt es jedoch kaum Erkenntnisse zu den Erfahrungen von Arbeitsmigrant¥innen

in der fleischverarbeitenden Industrie und in der Landwirtschaft seit den Gesetzesinderungen
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in Folge der Covid-19-Pandemie, insbesondere durch das Arbeitsschutzkontrollgesetz. Verdt-
fentlichungen geben einen guten Einblick in Entwicklungen in diesen Sektoren, teilweise auch
unter Berticksichtigung von Arbeitsmigrant*innen (BMAS 2024; Birke/Bluhm 2021; Bosch/
Huttenhoff/Weinkopf 2020; Erol/Schulten 2020; IFL 2021; Sepsi/Szot 2021; Schnetker
2021). Zur Gruppe der zusitzlich in der Grenzregion mobilen Arbeitsmigrant*innen gibt es
erste wichtige Einblicke (IGR 2019; Jungwirth/Balan 2020; RIEC 2021). Es fehlt bisher aller-
dings eine umfassende Untersuchung zu den beschriebenen aktuelleren Entwicklungen trans-
nationalisierter Arbeit und Arbeitsmirkte in der EU. Die Zielsetzung unserer hier skizzierten
Studie ist daher, weitergehende Erkenntnisse besonders auch zu den subjektiven Erfahrungen
dieser Gruppen von transnationalen Arbeitsmigrant*innen und ihren Arbeits- und Lebensbe-

dingungen zu gewinnen.

3 Transnational segmentierte Arbeitsmarkte in der EU:
Forschungsdesign

Die Etablierung von transnationalen Arbeitsmirkten in der Europiischen Union wurde in
Form von regelmifBligen und kontinuierlichen Austauschbeziehungen sowie der Organisation
von Produktion iiber nationalstaatliche Grenzen hinweg analysiert (Amelina/Lutz 2019; Jung-
wirth et al. 2023; Krings 2022; Lutz/Palenga-Mollenbeck 2011; Portes et al. 1999; Pries 2018;
Quack et al. 2018; Verwiebe et al. 2017: 252). Neuere Veroffentlichungen fordern dabei eine
systematischere Untersuchung der Funktionsweise von transnationalen Arbeitsmirkten
(Quack et al. 2018).

Unsere Studie bringt zu dieser Fragestellung einen Beitrag, indem wir die oben skizzierten
Entwicklungen in der Fleischindustrie und in der Landwirtschaft mit dem Ansatz eines #rans-
national segmentierten Arbeitsmarkts analysieren (Jungwirth 2024b; Jungwirth et al. 2023). Die aus-
gesprochen prekire Lage von osteuropdischen Arbeitsmigrant*innen in der fleischverarbei-
tenden Industrie und in der Landwirtschaft in der Euregio Rhein-Waal kann folglich aus ihrer
Positionierung in diesen Arbeitsmarkten in einem ,unstrukturierten’ Arbeitsmarktsegment
analysiert werden, im Unterschied zu einem ,internen® und einem ,fachlichen® Arbeitsmarkt-
segment (Sengenberger 1987), in dem die Beschiftigten mit deutscher und niederlindischer
Staatsbiirgerschaft positioniert sind. Kennzeichen dieses Segments sind niedrige Qualifikati-
onsanforderungen und Entlohnung (Piore 2009: 93), wodurch die Arbeitsmigrant*innen nicht
in Konkurrenz zu den anderen Beschiftigten stehen (ebd.: 87). Manipulationen durch Arbeit-
geber*innen sind haufig (ebd.), es fehlen Méglichkeiten zur Weiterqualifizierung (Castles/Ko-
sack 1985: 475); schlechtere Lebensbedingungen und ein fehlendes Familienleben sowie Frei-
zeitaktivititen werden vorausgesetzt (ebd.). Ein hohes Mal3 an Flexibilitit, zeitlich befristete
Arbeitsvertrige sowie ein Verlust von Arbeits- und Sozialrechten, eine ,,Prekarisierung der
Atbeitsverhiltnisse® (Sassen 2001: 319, Ubersetzung 1) wird, Sassen zufolge, so institutiona-
lisiert — gestltzt auf die Arbeit von Migrant*innen und rassistisch diskriminierten Personen
(Sassen 2001: 317). Zudem analysieren wir Differenzen zwischen den Erfahrungen von Ar-
beitsmigrant*innen in diesen Sektoren durch den Einbezug intersektionaler analytischer Pers-

pektiven.
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Dieser Ansatz eines transnational segmentierten Arbeitsmarkts ermdglicht es, die Uberla-
gerung von unterschiedlichen nationalstaatlichen und supranationalen Regelungen und Insti-
tutionen in der EU sowie verschiedene Grade von Transnationalismus zu analysieren. Diese
Arbeitsmirkte umfassen einerseits Herkunftsregionen von Arbeitsmigration in osteuropiischen
Lindern wie Ruminien, Polen und Bulgarien, und Zielregionen wie die Euregio Rhein-Waal.
Andererseits werden in der Grenzregion diese Arbeitsmirkte weiter unterschichtet durch eine
weitergehende Flexibilisierung und Ausbeutung von Arbeitsmigrant*innen. Auf diese Weise
sollen Erkenntnisse tiber die Entwicklung arbeitsbezogener Standards, Wert- und Verhaltens-
muster Uber nationalstaatliche Grenzen in der fleischverarbeitenden Industrie und in der Land-

wirtschaft in der EU gewonnen werden.

Im Folgenden skizzieren wir erste Befunde zu diesen Entwicklungen, indem wir uns au-
Berdem auf Pries® jintegriertes sozialwissenschaftliches Konzept fiir die Analyse beruflicher
Mobilitit (Pries 2018: 33) stiitzen, das die Analyse von Arbeitsmirkten mit der subjektzentrier-
ten Migrationsforschung verbindet. Demnach kénnen drei Ebenen unterschieden werden, die
»telativ unabhingig® und interdependent sind: politische und rechtliche Rahmenbedingungen
bzw. politische Migrationsregime, 6konomische Arbeitsmarktmechanismen (wie z. B. Push-
und Pull-Faktoren fiir Migration), sowie soziale Handlungen und Interaktionen auf der Ebene

»transnationaler sozialer Netzwerke und Sozialrdume® (Pries 2018: 33).

Das Forschungsdesign umfasst einen Mixed-Methods-Ansatz, basierend auf qualitativen
Expertfinneninterviews mit Arbeitsmigrant¥*innen in der fleischverarbeitenden Industrie und
in der Landwirtschaft sowie mit Beratungsstellen, Interessenvertretungen und ausgewihlten
Arbeitgeber*innen sowie auf einer Dokumentenanalyse.® Datengrundlage der folgenden Ana-
lyse sind 29 Expert*inneninterviews aus dem Pilotprojekt sowie zwolf aus dem laufenden Pro-
jekt TRAM, darunter sieben mit Arbeitsmigrant*innen. Geplant sind 35 qualitative Expert*in-
neninterviews mit transnationalen Arbeitsmigrant*innen in der Euregio sowie 15 mit weiteren
Akteur*innen im Feld. In Feldaufenthalten und durch Beobachtungen konnten erste Eindri-

cke tber Sozialriume gewonnen werden.

4  Erste Erkenntnisse

Auf der Grundlage von ersten Erkenntnissen aus unserer Forschung zu Arbeits- und Lebens-
bedingungen von Arbeitsmigrant¥innen in der fleischverarbeitenden Industrie und der Land-
wirtschaft in Deutschland, insbesondere Nordrhein-Westfalen und der Euregio-Region, skiz-
zieren wir Merkmale eines transnational segmentierten Arbeitsmarktes in der Agrar- und
Lebensmittelproduktion in der EU. Dieser Arbeitmarkt spannt sich zwischen osteuropdischen
Staaten wie Ruminien, Polen und Bulgarien einerseits und westeuropiischen Staaten, insbe-

sondere Deutschland und den Niederlanden sowie der Euregio-Grenzregion, andererseits auf.

0 Die Medienanalyse stitzt sich auf 210 Zeitungs- und Fachzeitschriftenartikel. Aulerdem wurden gesetzliche Re-
gelungen und Informationsmaterialien wie Broschiiren, Beratungsleitfiden, Berichte etc. von Gewerkschaften und

vergleichbaren Organisationen ausgewertet.
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4.1 (Migrations-)politische Regime

Die Europiische Union als Staatenbund schuf mit der Freiziigigkeitsregelung zwischen Mit-
gliedstaaten die zentralen politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Mobilitit
von Beschiftigten. Programme und institutionelle Strukturen zur Férderung und Organisation
von Mobilitit erméglichten die Entstehung eines gemeinsamen Arbeitsmarktes. Insbesondere
der Europiische Wirtschaftsvertrag von 1957, die Vertrige von Maastricht und Lissabon, in
denen das Konzept der Unionsbiirgerschaft fiir alle Birger*innen eines EU- Mitgliedstaats
begriindet wurde, waren mal3geblich. Fir EU-Biirger*innen wurde damit das Recht begriindet,
in einem anderen Mitgliedstaat zu arbeiten und den Staatsangehérigen dieses Mitgliedstaates
gleichgestellt zu werden. Aulerdem ermdglicht freier Dienstleistungsverkehr Unionsbtir-
ger*innen die Grindung eines Unternehmens und die Austibung einer selbstindigen Titigkeit
in einem anderen EU-Mitgliedsstaat unter denselben Bedingungen wie den Staatsangehérigen
dieses Staats. Die Entsendung von Arbeitnehmer*innen, um vortbergehend eine Dienstleis-
tung in einem anderen EU-Mitgliedstaat zu erbringen, wird damit ebenfalls geregelt. Pro-
gramme und Organisationen zur Unterstiitzung der Mobilitit sind z. B. Erasmus Plus und das
Netzwerk EURES; Organisationen wie die ZAV in Deutschland koordinieren die internatio-
nale Fachkriftesuche.

In Verbindung mit Regelungen fiir befristete Arbeitsmigration in der EU, wie sie auch fir
die Sektoren der Fleischwirtschaft und der Landwirtschaft kennzeichnend ist und die mit Pre-
karitit einhergeht, wurde die Frage diskutiert, ob damit ein neues ,Gastarbeiterregime’ begriin-
det wurde (Samers 20106; Castles 2006). Gleichzeitig wurde dieser Arbeitsmarkt an den Rén-
dern der EU uber bilaterale Abkommen fur Saisonarbeit, z. B. zwischen Deutschland und
Georgien und Moldawien, tiber die EU hinaus erweitert. Auch in der Fleischindustrie werden
Arbeitskrifte inzwischen aus Drittstaaten angeworben (Birke /Bluhm 2021). Das Ausmal3 der
Transnationalisierung des Arbeitsmarkts in der Landwirtschaft zeigt sich u. a. auch an der Ori-
entierung niederlindischer Landwirtschaftsbetriebe an den Marktbedingungen in Deutsch-
land, insofern deren Interessensvertreter*innen diese Art von Abkommen auch von der Politik

in den Niederlanden einforderten (Jungwirth et al. 2023).

Fur die Fleischindustrie in Deutschland stellten Entsendeabkommen Ende der 1980er und An-
fang der 1990er Jahre die Grundlage fiir die Rekrutierung von Arbeitskriften aus anderen
Mitgliedsstaaten der EU dar. Wihrend fiir diese Beschiftigungsverhiltnisse die Arbeitsbedin-
gungen und Regelungen fiir die Sozialversicherungsbeitrige der Herkunftslinder galten, kén-
nen seit der Verabschiedung des Arbeitnehmer-Entsendegesetz (AEntG) tarifvertraglich ge-
regelte Mindeststandards auf entsandte Arbeitnehmer*innen angewendet werden, wie es ab
2014 in der Fleischindustrie mit dem Branchenmindestlohn der Fall war (BMAS 2024: 68-69).
Die Auslagerung von Titigkeiten im Produktionsprozess auf mobile EU-Beschiftigte in be-
fristeten Beschiftigungsverhiltnissen tiber Werkvertragsarbeits- und Leiharbeitsvertrige wur-
de zum Geschiftsmodell. Erst das Arbeitsschutzkontrollgesetz, das wihrend der Covid-19-
Pandemie verabschiedet wurde, setzte dieser Externalisierung von Kosten und Verantwortung
fir Arbeitgeber*innen ein Ende. Leih- und Werkvertragsarbeit in Kernbereichen der Fleisch-
produktion sind seither verboten und Arbeitgeber*innen in der Fleischindustrie sind fiir Ar-
beits-, Gesundheits- und Sozialschutz sowie Wohnunterkiinfte verantwortlich. Auflerdem

wurden elektronische Arbeitszeiterfassung, héhere Strafen bei Missachtung und intensivere
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Kontrollen eingefithrt. Weiterhin unreguliert sind Titigkeiten wie Reinigung und Tiertrans-
porte. Unterkunfte sind dennoch oft tiberbelegt oder mangelhaft (Sepsi/Szot 2021: 8; Birke/
Bluhm 2021: 290).

Befristete Vertrige werden weiterhin von Unternehmen in der Fleischindustrie genutzt, um
im Konfliktfall kurzfristige Kiindigungen oder das Ausbleiben einer Entfristung anzudrohen
(Birke/Bluhm 2021). Erkenntnisse aus unseren Interviews sind auBerdem, dass systematisch
mit befristeten Arbeitsvertrigen fiir Arbeitsmigrant*innen gearbeitet wird, um Anspriiche auf

Entfristung zu umgehen.

In den Niederlanden ist im Unterschied dazu die Leiharbeitsbranche dominant und in beiden
Sektoren hat die Beschiftigung von Arbeitsmigrant*innen in Leiharbeit in den letzten zehn
Jahren deutlich zugenommen. Damit ist ein unsicheres Vertragssystem verbunden, das Be-
schiftigten in der ersten Phase keine garantierten Stunden bietet und schnelle Kiindigungen
erméglicht (Berntsen et al. 2022: 359-360). Die Covid-19-Pandemie verschitfte prekire Be-
dingungen, insbesondere bei Unterkunft und Transport (ebd.: 363). Anders als in Deutschland
setzt man in den Niederlanden auf die Durchsetzung bestehender Regelungen, oft mit be-
grenzter Wirkung, sowie auf Selbstverpflichtungen der Branche (ebd. 367-368; Gottlieb et al.
2025).

In der Landwirtschaft in Deutschland schrinken die befristeten Vertrige, die fiir die Saisonar-
beit genutzt werden, den Zugang zu sozialen Rechten und Arbeitnehmer*innenrechten ein.
AuBlerdem befreit die kurzfristige Beschiftigung, die auf maximal drei Monate oder 70 Tage
pro Jahr begrenzt ist, Arbeitgeber*innen von der Sozialversicherungspflicht, einschlieBllich
Kranken-, Renten- und Arbeitslosenversicherung. Stattdessen wird eine nur fiir begrenzte
Fille von Erkrankungen geltende Unfallversicherung abgeschlossen. Eine weitergehende Fle-
xibilisierung wird mit der Beschiftigung von ukrainischen und anderen Drittstaatsangehérige

als Saisonarbeiter*innen in Form von Praktika oder Ferienjobs erreicht (IFL 2021: 4).

In den Niederlanden tihrte die Flexibilisierung des Arbeitsmarkts in der Landwirtschaft zu
prekiren Bedingungen, darunter Null-Stunden-Vertrige, Lohndiskriminierung und Kindi-
gungen bei Krankheit, verschirft durch Gesundheitsrisiken und fehlende Weiterbildungsan-
gebote (Siegmann et al. 2022: 225-220).

Fiir Saisonarbeiter*innen in der EU besteht in Bezug zu Anspriichen auf Leistungen von
Sozialversicherungen die Herausforderung, selbst erworbene Anspriiche in verschiedenen
Lindern und Sozialversicherungssystemen zusammenzutragen und zu dokumentieren, da es
dafiir keine EU-weite administrative Struktur gibt. Obwohl das Aggregationsprinzip fir An-
spriche auf Sozialleistungen, wie beispielsweise Rentenanspriiche, fiir mobile EU-Beschiftigte
gilt (EC 2021: 52), und gleichzeitig ein Diskriminierungsverbot fiir EU-Migrant*innen exis-

tiert, sind Saisonarbeiter*innen im Vergleich zu nichtmobilen Beschiftigten benachteiligt.

Wie sich Regularien und Institutionen in einem transnationalen Arbeitsmarkt iiberlagern
und zur Unterminierung von Rechtsanspriichen zum Schutz vor Ausbeutung von transnatio-
nalen Arbeitmigrant*innen fihren, wird in einer Grenzregion wie der Euregio Rhein-Waal
besonders deutlich. Die geographische Nihe, in Verbindung mit Wohnraumknappheit in den
Niederlanden, fithrte zur Etablierung einer Praxis, Arbeitsmigrant*innen in der Fleischwirt-

schaft in den Niederlanden tiber Leiharbeitsfirmen zu beschiftigen und unter mangelhaften
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bis menschenunwirdigen Bedingungen in Deutschland unterzubringen. Bestehende Regulie-
rungsliicken zwischen unterschiedlichen nationalstaatlichen Regulierungen einerseits, in Verbin-
dung mit supranationalen Regulierungen in der EU andererseits, werden von Unternehmen in
der niederlindischen Fleischwirtschaft fiir die Vergréflerung ihres Profits genutzt, um den
Preis einer weitergehenden Ausbeutung von Arbeitsmigrant*innen. Die Meldepflichtbefreiung
fiir mobile EU-Biirger*innen fiir den Zeitraum von drei Monaten wird von manchen Unter-
nehmen in der Fleischwirtschaft ausgenutzt, um Zustindigkeiten von Behérden in beiden Lin-
dern zu umgehen. Die Regulierung fiir Unterkiinfte durch das Arbeitsschutzkontrollgesetz
greift nicht, da die verantwortlichen Unternehmen in den Niederlanden angesiedelt sind.
Gleichzeitig finden die in den Niederlanden geltenden Regulierungen fir Wohnunterkiinfte
keine Anwendung, da sich die Wohnunterkiinfte in Deutschland befinden. Diese Uberlage-
rung von Regulierungen und Institutionen fithrt folglich dazu, dass Regulierungen ihre Gel-
tung verlieren. Okonomische Interessen stellen fiir die Durchsetzung von geltendem Recht
ein Hindernis dar. Zudem sind die nationalstaatlich organisierten kommunalen Verwaltungen,
inklusive der jeweiligen Strafverfolgungsorgane, nicht ausreichend fir diese Form von grenz-

tberschreitendem Agieren aufgestellt.

Die Covid-19-Pandemie stellt aber auch fir die Problematik sich tiberlagernder und teil-
weise widersprechender Institutionen in Grenzregionen wie der Euregio Rhein-Waal eine Ge-
legenheit fiir Verinderung dar. So wurden grenziiberschreitende Kooperationsformen zwi-
schen kommunalen Behérden begriindet (unter Beteiligung von Behorden auf Landesebene
sowie der nationalen Ebene), die ausgesprochen komplexe und vorbereitungsintensive grenz-
tberschreitende Verfahren entwickelt haben, um diesem Missbrauch entgegenzuwirken (Jung-
wirth/Glassner 2024: 24). Weitergehende Erkenntnisse zu den Bedingungen dieser transnati-
onalen Arbeitsmirkte in der EU in der Euregio-Grenzregion zu gewinnen, ist eine Zielsetzung
des Projekts TRAM.

4.2 Soziobkonomische Faktoren

Charakteristisch fiir die transnational segmentierten Arbeitsmarkte in der fleischverarbeiten-
den Industrie und in der Landwirtschaft ist ein ausgeprigtes Wohlstandsgefille zwischen den
neuen HU-Staaten in Osteuropa und westeuropiischen EU-Staaten, welches Nachfrage und
Angebot fir billige Arbeitskrifte in diesen Sektoren begriinden und sich in Push- und Pull-
Faktoren fiir Mobilitdt und Migration innerhalb der EU tbersetzen (Verwiebe et al. 2017; Pries
2018). Innerhalb einer differenzierten Struktur von Berufen und Qualifikationen transnational
mobiler Beschiftigter (Verwiebe et al. 2017), machen Arbeiter*innen in Titigkeiten mit nied-
rigen Qualifikationsanforderungen wie in der Saisonarbeit und der fleischverarbeitenden In-
dustrie einen wichtigen Anteil aus. Diese Titigkeiten sind physisch anstrengend, sind gekenn-
zeichnet von harten Arbeitsbedingungen wie langen Arbeitstagen, niedrigen Temperaturen an
der Arbeitsstitte, hohen Anforderungen an Schnelligkeit und Arbeitsdichte sowie einem rauen
Umgangston bei niedrigen Léhnen; sie werden von den Arbeitskriften in westeuropiischen
Staaten wie Deutschland und den Niederlanden nicht meht tbernommen. Ansitze wihrend
der Covid-19-Pandemie fiir Beschiftigte, alternativ zu wegfallenden Titigkeiten in Landwirt-
schaftsbetrieben als Erntehelfer*innen zu arbeiten, blieben Ausnahmen. Die Landwirtschafts-
betriebe waren mit den neuen Arbeitskriften ebenfalls nicht zufrieden, denen offenbar erfor-
detliche Kompetenzen fehlten (ILO 2020).
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Zudem sind fiir beide Arbeitsmirkte ein hoher Preisdruck und (internationaler) Wettbe-
wetb charakteristisch (Jungwirth/Glassner 2024: 26 ff.; BMAS 2024: 63-64). In den Het-
kunftsregionen in Ruminien und Bulgarien werden Arbeitskrifte gezielt in wirtschaftlich
schwachen und in von hoher Arbeitslosigkeit geprigten Gegenden angeworben. Marginali-
sierte Gruppen wie Roma, hiufig auch Menschen mit geringem Bildungsniveau werden gezielt
angesprochen. Okonomische Uberlegungen sind fiir Migrant*innen zentral fiir die Mobilitit,

wenn es auch nicht die einzigen Motivationen sind.

Folgende Gruppen unter den Arbeitsmigrant*innen haben wir analysiert: kurzfristig Be-
schiftigte in der Landwirtschaft, die teilweise mehrere kurzfristige Beschiftigungen in ver-
schiedenen europdischen Lindern nacheinander eingehen, lingerfristig Beschiftigte sowohl in
der Landwirtschaft als auch in der Fleischindustrie, Arbeitsmigrant*innen, die kurz oder lin-
gerfristig in NRW leben, sowie die bereits benannte Gruppe von zusitzlich in der Grenzregion
Euregio grenztiberschreitend mobilen Personen. Sie sind besonders vulnerabel, hiufig in ei-
nem geschlossenen System abgeschottet — von der organisierten Anwerbung in der Herkunfts-
region iiber den Transport zur Unterkunft bis zum Transport zwischen Unterkunft und Ar-
beit. Es wird von Kontrolle durch sogenannte Koordinator*innen, auch in den Unterkiinften,
berichtet, die zudem Beratungsstellen oder Gewerkschaften von den Beschiftigten fernhalten.
Manipulation und Betrug ist hdufig, etwa tiberhohte Lohnabziige von bis zu 400 € fiir ein mit
anderen geteiltes Zimmer und bis zu 150 € fir den Transport zum Arbeitsplatz. Auch tUber
die Vortiuschung falscher Tatsachen in Bezug zur Branche, zu Vertragsbedingungen u. A.

withrend der Rekrutierung wurde in den Interviews berichtet.

Das Arbeitsschutzkontrollgesetz hat zu Verbesserungen gefithrt, Lohnraub oder Arbeits-
zeitbetrug hat in der deutschen fleischverarbeitenden Industrie stark abgenommen; in gro3en
Betrieben wurden Betriebsrite etabliert. In der Landwirtschaft ist dagegen fiir Arbeitsmigran-
t¥innen der Zugang zu Beratung aufgrund ihrer Verteilung auf eine Vielzahl von Betrieben

und der Unterbringung auf dem Hof als Privatgelinde weiterhin schwierig.

4.3 Transnationale soziale Netzwerke und Sozialrdume in der Euregio
und NRW

In Verbindung mit der Herausbildung der skizzierten transnational segmentierten Arbeits-
mirkte in der fleischverarbeitenden Industrie und der Landwirtschaft in der EU entstehen
ebenfalls transnationale soziale Beziehungen, transnationale Konfigurationen und transnatio-
nale soziale Rdume. Manche osteuropidische Arbeitsmigrant*innen in den Euregio-Regionen
haben die zeitlich begrenzte Beschiftigung in der Fleischwirtschaft und in der Landwirtschaft
in diesen westeuropiischen Regionen dauerhaft etabliert und sind regelmiBig zwischen Her-
kunfts- und Zielregion mobil, hdufig auch tiber viele Jahre bis Jahrzehnte hinweg. Die trans-
nationale Arbeits- und Lebensweise ist, in Pries” Worten, ,,zur hauptsichlichen sozial-raumli-
chen Bezugseinheit der alltdglichen Lebenswelt geworden® (Pries 2010: 30).

Auf der Handlungsebene (Mikroebene) werden familidre und andere Beziehungen iiber
digitale soziale Netzwerke, Fernsehen und Besuche im Herkunftsland aufrechterhalten. Geld-
sendungen stellen einen zentralen Beitrag zum Haushaltseinkommen im Herkunftsland dar.
In der Euregio entstehen Communities von Migrant*innen, Kirchengemeinden und andere

religiose Gemeinschaften sowie Geschifte mit Produkten aus der Herkunftsregion u. v. a.
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Nicht zuletzt erfolgt die Rekrutierung von Arbeitsmigrant*innen iiber transnationale Netz-
werke von Migrant*innen, auf die auch Arbeitgeber*innen in der Landwirtschaft in Deutsch-
land gerne zurtickgreifen. SchlieBlich sind in der Euregio-Region Rhein-Waal auf der Meso-
ebene grenziiberschreitende Netzwerke zwischen kommunalen Beh6érden, Behorden auf Lan-
desebene und der nationalen Ebene sowie zwischen Strafverfolgungsorganen in Deutschland
und den Niederlanden entstanden, um ordnungs- und strafrechtlich gegen Unternehmen in

diesem transnationalen Arbeitsmarkt vorgehen zu kénnen.

5 Fazit

Ausgehend von den prekiren Arbeits- und Lebensbedingungen von Arbeitsmigrant*innen in
Fleisch- und Landwirtschaft in der Grenzregion Euregio Rhein-Waal, befasste sich dieser Bei-
trag mit dem Wandel der Arbeitsmirkte in diesen Sektoren. Insofern osteuropiische Arbeits-
migrant*innen inzwischen einen festen Anteil darin ausmachen, analysierten wir sie als #rans-
national segmentierte Arbeitsmarkte. Auf der Basis erster Erkenntnisse unserer derzeit laufenden

Untersuchung rekonstruierten wir Merkmale dieser Arbeitsmirkte und deren Wandel.

So kann die Verabschiedung des Arbeitsschutzkontrollgesetzes in Deutschland als syste-
mischer Wandel angesehen werden. Gleichzeitig zeigt sich in Grenzregionen wie der Euregio
Rhein-Waal, in welchem Ausmal3 Regulierungen und Institutionen sich in der EU tiberlagern,
teilweise unterminieren und eine weitergehende Ausbeutung und damit Unterschichtung die-
ses Arbeitsmarkts ermdglichen. Ein starkes Wohlstandsgefille ist fiir die ost-westeuropiische
Mobilitdt weiterhin eine zentrale Bedingung. Arbeitgeber*innen nutzen systematisch diese Un-
gleichheit, indem sie in wirtschaftlich schwachen Regionen in Ruminien und Bulgarien und
unter marginalisierten Gruppen wie Roma rekrutieren. Unter den Arbeitsmigrant*innen sind
O6konomische Motivationen ausschlaggebend flir die Mobilitit; allerdings zeigen unsere Er-
kenntnisse, dass sich Orientierungen und Mobilititen wandeln und es diesbeziiglich eine grof3e
Vielfalt unter den Arbeitsmigrant*innen gibt. SchlieBlich weist ein hoher Frauenanteil unter
den Arbeitsmigrant¥innen in beiden Sektoren auf den Wandel von bisher als minnlich typi-

sierten Titigkeiten hin.

Transnationale Lebensformen und Sozialriume sind ein weiteres wichtiges Merkmal von
Erwerbsverldufen in diesen Arbeitsmirkten. In der Grenzregion sind auBBerdem u. a. grenz-
tberschreitende Netzwerke zwischen Organisationen und Behérden in diesem Kontext ent-
standen. Wie sich in diesem Zusammenhang die Transnationalisierung von Arbeit und Ar-

beitsmirkten gestaltet, wird u. a. in unserem Projekt TRAM eingehender zu untersuchen sein.
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Sprechen uber Arbeit, ringen um Worte.

Erzahlungen des Ganzen der Arbeit

Stefan Kerber-Clasen’

Zusammenfassung: Die Arbeitsforschung blickt neuerdings wieder stirker auf die Vielfalt
der Arbeiten, ihre Zusammenhinge und Wechselwirkungen. Das ist der Ausgangspunkt, um
das bisher wenig beleuchtete Phinomen des Sprechens tiber Arbeiten zu fokussieren. Am Bei-
spiel von biographischen Interviews mit Frauen kurz vor dem Rentenalter, die ihre Erfahrun-
gen aus verschiedenen Arbeitskontexten — vor allem jenseits der Erwerbsarbeit — schildern,
wird herausgearbeitet, dass die Interviewten Schwierigkeiten haben, ihre Arbeitserfahrungen
sprachlich und in ihren sozialen Kontexten darzustellen. Dies wird auf das Fehlen eines adi-
quaten Vokabulars und passender gesellschaftlicher Skripte, iiber Arbeiten zu sprechen, zu-
rickgefiihrt. Der Beitrag schlie3t mit Ideen fiir weitere Forschung, die Diskurse, Subjekte und
den gesellschaftlichen Rahmen einbezieht, um ein besseres Verstindnis der vielféltigen Erfah-
rungen von Arbeit und des Sprechens tiber Arbeit aus verschiedenen gesellschaftlichen Posi-

tionen heraus zu erlangen.

Abstract: Recently, sociology has been taking a closer look at the diversity of work and forms
of work, their connections and interactions. This is the starting point for this article in order
to focus on the phenomenon of talking about work, which has received little attention to date.
Using the example of biographical interviews with women shortly before retirement age, who
describe their experiences from various work contexts — especially outside of paid employment
— it is shown that the interviewees have difficulties in presenting their work experiences. This
is attributed to the lack of an adequate vocabulary and appropriate social scripts for talking
about work. The article concludes with recommendations for future interdisciplinary research
that requires a deeper analysis of discourses, subjects and social contexts in order to gain a
better understanding of the diverse experiences of work and talking about work from different

social positions.

1 Dr. Stefan Kerber-Clasen, Universitit Hamburg, Fachbereich Sozialokonomie, E-Mail: stefan.kerber-clasen

@uni-hamburg.de
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1 Einleitung?

Dass die Arbeitsforschung hierzulande neuerdings wieder stirker auf die Vielfalt der Arbeiten
und Arbeitsformen, ihre Zusammenhinge und Wechselwirkungen blickt (Haubner/Pongratz
2021 als Startpunkt der Debatte), eréftnet einen neuen Moglichkeitsraum, Giber das Ganze der
Arbeit nachzudenken und dabei wenig genutzte Wege zu erkunden. Dies versuche ich hier,
indem ich einen genaueren Blick auf das Sprechen tber Arbeit werfe. Das ist keineswegs so
naheliegend wie es scheint, denn obwohl stindig Menschen tiber Arbeit sprechen, hat das
»oprechen tiber Arbeit™ in der sozialwissenschaftlichen Forschung keinen eindeutigen Platz —
schon gar nicht den Platz, der ihm gebthrt: im Zentrum von Arbeitsgesellschaft, verwoben
mit anderen arbeitsbezogenen Praxen. Das Ganze der Arbeit ist hinsichtlich des Sprechens ein
geeigneter und hinsichtlich der Arbeitspraxen spannender Startpunkt, um am empirischen Ma-
terial erste Sondierungen vorzunechmen: Welche Titigkeiten werden sprachlich zu Arbeit ge-
macht? Welche Leistung wird mit ihnen verbunden? Wie hidngen diese Arbeiten miteinander

zusammen? Wie wird Gber die Arbeiten gesprochen?

Diese Fragen verfolge ich mit meiner Forschung zu Arbeitsensemble-Biographien von
Frauen. In dieser habe ich biographische Interviews mit Frauen kurz vor dem Rentenalter
gefithrt. Gefragt habe ich sie nach ihren Arbeitserfahrungen in threm Arbeitsleben; ermdglicht
wurde ihnen, hierbei nicht nur tiber bezahlte Arbeit zu sprechen, sondern die vielfiltigen For-
men, die Arbeit annehmen kann, und die zusammen ein Ensemble an Arbeiten bilden, zu
thematisieren. Erkenntnisse zu den genannten Fragen werden im Folgenden in vier Schritten
prisentiert: Im Anschluss an die Einleitung skizziere ich (Kap. 2) meinen forschenden Zugriff
auf das ,,Ganze der Arbeit”, indem ich aufzeige, an welche theoretischen Konzepte ich an-
kntipfe, wie ich diese weiterfithre und wie sich daran meine empirischen Analysen orientieren.
Hierauf folgt ein Abschnitt zu Sample und Erhebung (Kap. 3). Im Hauptteil des Textes zeige
ich anhand der Auswertung des empirischen Materials auf (Kap. 4), welche Méglichkeiten und
vor allem Schwierigkeiten der Darstellung von Arbeiten sowie der Input- und Output-Seite
von Leistung es in diesen Erzdhlungen gibt. Abschlieend arbeite ich (Kap. 5) heraus, dass die
Problematik des gesellschaftlichen Sprechens iiber ,,Das Ganze der Arbeit® darin besteht, dass
gegenwirtig kein Vokabular, keine Darstellungsweise und keine Skripte als gesellschaftlich-
diskursive Ressourcen zuginglich sind, die vielfaltige Arbeitserfahrungen in ihrem Zusammen-
hang und den Output von Haus- und Sorgearbeit gut erzihlbar machen. Aus dieser vorldufigen
Problemdiagnose resultieren Vorschlige, wie und woran weiterzuforschen wire: interdiszipli-
nir, hinsichtlich der Méglichkeiten des Sprechens iiber Arbeiten, sowie arbeitssoziologisch
bezogen auf die Subjekte im Schnittpunkt ihrer jeweiligen Arbeitsensembles und die gesell-

schaftlich institutionalisierten Konsequenzen und Resultate dessen.

2 Ich danke Mirjam Dierkes, Wolfgang Menz, Franziska Meyer-Lantzberg, Hans Pongratz und Sarah Tews fiir die
Diskussionen zum Sprechen tiber Arbeit und zu den Arbeitsbiographien sowie Tine Haubner fiir die hilfreichen
Rickmeldungen zum Manuskript.
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2 Der ganzen Arbeit arbeitsbiographisch auf der Spur

Das Ganze der Arbeit fokussiere ich in meiner Forschung als Verhiltnis von Arbeitspraxen,
Arbeitserfahrungen und dem Sprechen tber Arbeit. Die arbeitsbiographische Herangehens-
weise nutze ich, um hierflir reichhaltiges empirisches Material zu generieren. Was und wie
Menschen biographisch erzihlen, unterscheidet sich nach dem Erlebten und Erfahrenen, nach
dessen Deutung und Verarbeitung, und ist immer eingebunden in Gesellschaft in ithrem his-
torischen Wandel. Biographie als einzigartig-individuelle sowie zugleich gesellschaftlich ge-
formt und kollektiv geteilte Deutung des eigenen Lebensweges unterscheidet sich dementspre-
chend stark danach, wer biographisch spricht: Ob hochqualifizierte Solo-Selbststindige
(Hanemann/Schurmann 2019), Friseur_innen und Chirurg_innen (Fischer 2015) oder Mi-
grantinnen aus osteuropiischen Staaten (Palenga-Méllenbeck 2014) tGber Arbeiten in ihrem
jeweiligen Lebensverlauf sprechen, ist hoch relevant hinsichtlich der Fragen, in welchen Ar-
beitsrealititen sie sich bewegen, welche Arbeitserfahrungen sie hierin machen und welche
Moglichkeiten aus ihrer sozioGkonomischen Position heraus resultieren, Arbeiten zum Thema
zu machen. Als wichtige Einflussfaktoren wire hier vor allem an den beruflichen Status, die
Positionen in der betrieblichen Hierarchie, an Milieuzugehdrigkeiten, Migrations- und Rassis-

muserfahrungen, Alter und Geschlecht zu denken.

Im Forschungsprojekt ,,Arbeitsensemblebiographien®, auf das sich dieser Beitrag stiitzt,
erzihlen Frauen kurz vor Eintritt in die Rente tiber ihr Arbeitsleben. Mit dieser Vorgehens-
weise kniipft das Projekt an die Traditionslinien der feministischen Arbeitsforschung an, vor
allem an die, inzwischen weit zuriickliegenden, Arbeiten von Regina Becker-Schmidt (teils mit
Gudrun Axeli Knapp und Beate Schmidt) und von Helga Kriiger (teils mit Claudia Born) sowie
an neuere arbeitsbiographisch orientierte Arbeiten (vgl. z. B. Aulenbacher/Riegraf 2011, Hiirt-
gen/Voswinkel 2014, Sutter 2013).

Der von Becker-Schmidt ibernommene Begriff des ,,Ensemblecharakters® der Arbeit von
Frauen (vgl. Becker-Schmidt 2002) erweist sich als nach wie vor sinnvoll, um in der Anlage
und Analyse der Interviews die Engfithrung auf Erwerbsarbeit zu tberwinden und ebenso
tber die klassisch feministische Erweiterung des Blicks auf unbezahlte Sorgearbeit im Privat-
haushalt hinauszugehen. Sichtbar und begrifflich fassbar gemacht wird das Ganze der Arbeit
als spezifische Praxis vor allem von Frauen, die sowohl mit ihrer ,,doppelten Vergesellschaf-
tung® eng verknipft ist als auch mit der vergeschlechtlichten Kodierung gesellschaftlicher
Sphiren. Die Arbeitspraxen von Frauen kénnen mit Becker-Schmidt als zahlreiche, vielfaltige,
widerspriichliche, vergleichbare und identititsstiftende beschrieben werden und bilden in ih-
ren Beziehungen zueinander ein ,,Ensemble®, das, in Becker-Schmidts Interpretation, typisch

tiir Frauen als Mitglieder einer Genusgruppe ist.

Hinsichtlich der von Kriiger herausgearbeiteten Funktion von erzihlten Biographien als
»subjektive[r] Evaluation des Lebensverlaufs® (Kriger 1993: 375) kann festgestellt werden,
dass Arbeitsbiographien erstens an sich eine Form der Bilanzierung sind, mit der Menschen
zugleich vor sich und vor konkreten und imaginierten anderen ,Rechenschaft ablegen® tiber
ihren Lebensverlauf. Zweitens werden innerhalb einzelner Passagen der biographischen Er-

zihlung implizite und explizite Bilanzierungen bzw. Bewertungen vorgenommen. Hier inte-
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ressiert mich besonders, inwiefern in der Bewertung von Arbeitserfahrungen und Arbeitspra-
xen jenseits der Erwerbsarbeit implizit oder explizit Bezug auf Leistung genommen wird —

einen Begriff, der gegenwiirtig vorrangig mit Erwerbsarbeit identifiziert wird.

Voswinkels Unterscheidung von Input und Output als zentrale Dimensionen von Leistung
(2013: 217) weiterfithrend, gehe ich davon aus, dass die Verengung auf Erwerbsarbeit dem
Leistungsbegriff nicht inhdrent ist, sodass grundsitzlich davon ausgegangen werden kann, dass
»uberall dort, wo gearbeitet wird, nach Leistung und subjektiven Leistungsverstindnissen zu
suchen [ist]* (Ketber-Clasen/Mautitz 2024: 32). Ob Leistung hinsichtlich einzelner Arbeiten,
fiir das Arbeitsensemble zu einem biographischen Zeitpunkt oder fiir die Arbeitsensembles
des gesamten Arbeitslebens geltend gemacht wird, ist in diesem Verstindnis eine empirisch

offene Frage.

Um diese zu beantworten, ist es konzeptuell notwendig, den Konstruktionscharakter der
Erzihlungen herauszuarbeiten und zu unterstreichen: Daher interessiere ich mich nachgeord-
net dafiir, wie Subjekte konkret welche vielfiltigen Arbeiten im Laufe ihres Arbeitslebens ver-
richtet haben, und vorrangig dafiir, wie sie von diesen Arbeiten erzihlen. Dies als Analysepet-
spektive zu wihlen, erlaubt Rickschlisse darauf zu ziehen, wie Menschen tUber Arbeiten

denken und welche Bedeutungen sie diesen zuschreiben.

Die eingefithrte Perspektive von Becker-Schmidt wird in diesem Sinne als Ausgangspunkt
genommen, um dann nicht in erster Linie die Praxis der Arbeit, sondern das Sprechen iiber
Arbeit in den Blick zu nehmen. Arbeitsensembles haben somit ihre materielle Basis in konkre-
ten Arbeitserfahrungen im Lebensverlauf, sie sind aber zugleich erzihlte Konstruktionen eines
Verhiltnisses von Arbeiten, das an gesellschaftliche Wissensvorrite, Diskurse und etablierte
Darstellungsweisen anschlie3t. Analytisch lassen sich somit eine Erzdhldimension und Praxis-

dimension von Arbeitsensembles unterscheiden.

3 Das Sample der arbeitenden Frauen

Biographisch tber ihr Arbeitsleben haben mit mir Frauen gesprochen, die kurz vor dem Ren-
tenalter sind, also der Jahrginge 1955 bis 1964. Diese Gruppe habe ich gewihlt, da davon
auszugehen ist, dass der Abschluss der Hauptphase der Erwerbstitigkeit einerseits und der
bevorstehende institutionalisierte Ubergang in die Rente — v. a. die Aufstellung der fiir die
Rentenzahlungen anrechenbaren Zeiten unterschiedlicher Arbeiten und Beschiftigungen — ei-
nen Riickblick auf das Ganze der Arbeitstitigkeiten im Erwachsenenalter nahelegen und es im
Interview erméglichen, biographisch tiber die Erwerbsarbeit und potentiell vielféltige andere

Arbeiten zu sprechen.

Daich davon ausgegangen bin, dass in den Lebensverldufen dieser Frauen Arbeiten jenseits
von Erwerbsarbeit und damit Konstellationen verschiedener Arbeiten tendenziell eine gréB3ere
Bedeutung haben als in der entsprechenden Minner-Generation, wurden nur Frauen befragt.
Die Auswahl der potentiellen Interviewpartnerinnen aus dieser Gruppe erfolgte theoriegelei-

tet, indem kontrastierende Fille ausgesucht wurden, deren Unterschiede von Bedeutung fiir

3 Inwiefern sich Arbeitsensembles von Minnern jungerer Generationen verindert haben, wird hier ausgeblendet.
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die Arbeitserfahrungen und das Sprechen tiber Arbeit sein konnten: Stadt/Land, Zuverdienst/
Hauptverdienst, West/Ost, Migrationserfahrung/ohne Migrationserfahrung, eigene Kinder/
ohne eigene Kinder. Von Friihjahr bis Herbst 2021 wurden auf dieser Basis acht Frauen nar-
rativ-biographisch von mir interviewt. Die Interviews wurden digital mit der Software Zoom
durchgefiihrt und dauerten zwischen 60 und 100 Minuten. Ausgewertet habe ich die transkri-
bierten Interviews in Anlehnung an die Dokumentarische Methode, die empirische Subjekti-

vierungsforschung war fiir mich ein zweiter wichtiger Bezugspunkt.

Das Sample umfasst eine Altersgruppe, die unmittelbar ,,nach dem Boom* (Raphael 2017)
in das Erwerbsarbeitsleben und die unbezahlte Arbeit als Erwachsene eingetreten ist und die
Hochphase und Krise des Fordismus als Heranwachsende durchlebt hat. Prozesse des Wan-
dels der Arbeiten von Frauen, der fortschreitenden Gleichstellung und Emanzipation von
Frauen sowie der Feminisierung der Arbeitswelt der vergangenen Jahrzehnte sorgen dafiir,
dass Frauen dieser Altersgruppe auf besondere Weise in gesellschaftlichen Wandel involviert
gewesen sind und auch die Beharrlichkeit vergeschlechtlichter Strukturen und Prozesse von

Arbeiten bis zur Jetzt-Zeit miterlebt haben.

Das Sprechen tiber die Arbeiten dieser Frauen konzipiere ich — in Anlehnung an Ansitze
der empirischen Subjektivierungsforschung (vgl. z. B. Bosanci¢ 2014, Bosanci¢ et al. 2022) —
als eine soziale Praxis, die und deren Subjekte in kulturell-diskursive Ordnungen des Wissens
und Sprechens verwoben sind. Daher missen die hier untersuchten Arbeitsensemblebiogra-
phien immer als 1) bezogen auf konkrete Arbeitspraxen, -erfahrungen und deren Interpretati-
onen, und 2) auf die zu einem Zeitpunkt gegebenen gesellschaftlich-diskursiven Moglichkei-

ten, diese Praxen und Erfahrungen zu artikulieren und zu verbalisieren, verstanden werden.

4 Empirische Ergebnisse

Die empirischen Ergebnisse, die im Folgenden prisentiert werden, sind Resultate der theorie-
geleiteten, rekonstruktiven Analyse der Interviews. Sie zeigen an empirischen Beispielen zen-

trale Erkenntnisse zu meinen beiden Forschungsfragen auf:

1. Welche Titigkeiten werden als Arbeit erzihlt? Und wie hingen diese Arbeiten mitei-

nander zusammen?

2. Was wird als erbrachte Leistung erzahlt und bewertet?

4.1 Die ausgewahlten Falle und die Darstellung der Ergebnisse

Auf drei der biographischen Interviews beziehe ich mich im Folgenden: Frau Carzes, Frau
Ahrberg und Frau Dietrich, die alle in Westdeutschland aufgewachsen sind und nach wie vor
dort leben.* Frau Ahrberg und Frau Carzes habe ich ausgewihlt, weil sie die vielféltigsten T4a-
tigkeiten als Arbeiten erzihlen. Diese Vielfalt hat nicht vorrangig mit der individuellen Erzahl-
weise zu tun, sondern mit ihren Arbeitskonstellationen im Lebensverlauf. Beide Frauen sind
nur einen kiirzeren Teil thres Erwachsenenlebens auf die Erzielung eines eigenen existenzsi-

chernden Arbeitseinkommens angewiesen, denn sie leben seit mindestens drei Jahrzehnten

4 Dies in der weiteren Interpretation zu beriicksichtigen, ist wichtig, da die subjektiven Sichtweisen von Frauen aus

dem Osten durchaus etwas anders akzentuiert sein diirften.
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mit ihrem jeweiligen Partner zusammen, der durch seine Erwerbsarbeit das Hauptfamilienein-
kommen erzielt. Auf diese Weise haben Frau Ahrberg und Frau Carzes die Méglichkeit, fiir
sich selbst Zuverdienst-Arrangements zu realisieren, bei denen die Héhe ihres Verdienstes
kein ausschlaggebendes Kriterium fiir die Wahl und Priorisierung von Arbeiten darstellt. Die
beiden sind in meinem Sample die einzigen Frauen, die nicht einen Grof3teil ihres Erwachse-
nenlebens Hauptverdienerinnen waren. Gesellschaftlich gesehen sind sie jedoch keineswegs
Ausnahmen, da Zuverdienst-Modelle, gerade auch in dieser Generation, im Westen durchaus

verbreitet waren.

Die Erwerbsarbeit besteht bei beiden Frauen in solo-selbststindigen Titigkeiten, bei Frau
Carzes im Bereich Aroma-Therapie fiir soziale Einrichtungen, bei Frau Ahrberg im journalis-
tischen und werbetexterischen Schreiben. Wihrend der gesamten Phase ihrer Zuverdienst-
Erwerbsarbeit gehen beide verschiedenen un- oder kaum bezahlten Arbeiten im 6ffentlichen
Raum nach: von der Amter-Ubernahme im Musikverein, tiber die Beratung von Leseinteres-
sierten in der Pfarrbiicherei, der Erstellung einer Dorfchronik gegen ein kleines Honorar, der
Elternarbeit in der Schule bis hin zur Kommunalpolitik. Hinzu kommt bei beiden Frauen die
Hauptzustindigkeit fiir die Sorge fiir die beiden Kinder bzw. das Kind und die Hausarbeit.
Diese innerpartnerschaftliche Arbeitsteilung ist bei beiden Paaren derart selbstverstindlich
und langfristig etabliert, dass tiber das Zustandekommen, mégliche Aushandlungen oder Ver-
inderungen der Arbeitsteilungen in den Interviews nicht gesprochen wird®. Die fiir derartige
Konstellationen von Zuverdienst und Arbeitsteilung in Paaren typische finanzielle Abhingig-
keit der Frauen von ihrem Partner im Lebensvetlauf und im bevorstehenden Rentenalter wet-

den ebenso wenig angesprochen.

Frau Dietrich als dritter hier vorgestellter Fall steht dagegen fiir jene Frauen, die in ihrem
Erwachsenenleben dauerhaft ein existenzsicherndes Einkommen erzielen: Thr Arbeitsleben
beginnt mit ihrer Ausbildung zur elektrotechnischen Assistentin Anfang der 1980er-Jahre im
lindlichen Hessen. Nach der Ausbildung wird sie im Betrieb Gibernommen, mit der Geburt
des ersten Kindes steigt sie aus der Erwerbstitigkeit aus, es folgt die Geburt des zweiten Kin-
des, bevor sie Anfang der 1990er-Jahre wieder in kontinuierliche Erwerbsarbeit in einem Un-
ternehmen der Metallindustrie in der Nihe ihres Wohnortes einsteigt. Sie ist dort drei Jahr-
zehnte als Verwaltungsangestellte titig, bis sie eine Restrukturierung dazu nutzt, mit Anfang
60 vorzeitig in den Ruhestand zu gehen. Sorgeverantwortung und -arbeit hat Frau Dietrich
parallel dazu fiir zwei Kinder aus erster Ehe in der frithen und mittleren Phase der Erwerbs-
tatigkeit sowie fiir zwei Kinder aus der zweiten Partnerschaft in der mittleren und spiten Phase
der Erwerbstitigkeit ibernommen. Zum Ende ihres Erwerbslebens kommt die Beteiligung an
der Pflege der Schwiegereltern hinzu. Da ihr zweiter, langjahriger Partner wihrend der Woche
erwerbsbedingt andernorts wohnt, ist sie dauerhaft alleinverantwortlich fiir zwei, zeitweise vier

Kinder und fur die anfallenden Haushaltsarbeiten.

5 In diesem Sinne ist das Zuverdienst-Arrangement nicht nur frei gewihlt, obwohl die Selbstprisentationen der
Interviewten diesen Eindruck erwecken (sollen).
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4.2 Arbeiten thematisieren

Abstrahiert man von den konkreten Fillen und nimmt man die Gesamtheit der Interviews als
Grundlage fiir eine erste Anniherung an die Fragen, was als Arbeit gilt und wie Arbeit thema-

tisiert wird, lassen sich generalisierend einige Beobachtungen machen:

e EHs wird Gber sieben Titigkeitsformen als Arbeit gesprochen: Erwerbsarbeit als for-
melle bezahlte Arbeit, informelle bezahlte Arbeit, private Sorgearbeit fiir Familien-
angehorige, Hausarbeit, Freiwilligenarbeit/ehrenamtliche Arbeit, Nachbarschafts-
hilfe und EigenarbeitG. Das sind die Formen, die auch in der 6ffentlichen Debatte
und der wissenschaftlichen Forschung im Sinne eines weiteren Arbeitsbegriffs rela-

tiv unumstritten als Arbeit gelten.

e Die biographischen Erzihlungen sind zumeist so organisiert, dass die Interviewten
eine Erwerbsarbeitsbiographie erzihlen, in die sie private Sorgearbeit — insbesondere
die Sorge fiir eigene Kinder — integtieren. Uber andere Formen der Arbeit wird in
diesem Zusammenhang eher nicht gesprochen. Hierzu bedurfte es in den Interviews
cines gesonderten Impulses im Verlauf des Gesprichs, der dann zu eigenstindigen

biographischen Erzihlungen ,weiterer Arbeiten‘ gefiihrt hat.

e In den Interviews wird das Selbst im Schnittpunkt verschiedener Arbeiten erzihlt
(s. u. beispielhaft Frau Ahrberg zu Haus- und Sorgearbeit); alltagstheoretische Be-
stimmungen des Verhiltnisses verschiedener ausgetibter Arbeiten zueinander zu ei-

nem biographischen Zeitpunkt werden nur ausnahmsweise vorgenommen.

4.3 Aushandlungen des Arbeitscharakters von Tatigkeiten

Wie Arbeiten konkret zum Thema werden, ldsst sich nur am einzelnen Interview rekonstruie-
ren. Frau Carzes® biographische Erzdhlung ist hierfiir ein spannender Fall, weil sie iiber eine
Vielzahl an Arbeiten spricht, sich ein implizites subjektives Verstindnis von Arbeit rekonstru-
ieren ldsst und in ihren Erzdhlungen die Schwierigkeiten deutlich werden, die eigenen Arbeits-
erfahrungen auszudriicken und sprachlich auf den Punkt zu bringen — letzteres, obwohl sie im

Interview insgesamt sehr eloquent spricht.

Was macht fiir sie eine Titigkeit zu Arbeit? Als Arbeit werden von Frau Carzes Titigkeiten
erzdhlt, denen gemein ist, dass sie aullerhalb des Privathaushaltes, in sozialen Kooperations-
zusammenhingen und tendenziell organisationsférmig-formalisiert ausgeiibt werden. Dies
sind so unterschiedliche Titigkeiten wie Lektoratsarbeiten in geringem Umfang auf Honorar-
basis, mehrjihrige Elternarbeit in der Schule, ein mehrjdhriger Mini-Job an der Rezeption einer
Arztpraxis, die ehrenamtliche Arbeit in der Pfarrbiicherei und im Vorstand der Kirchenge-
meinde, ihre langjdhrige und weiterhin laufende Selbststindigkeit als Beraterin und Workshop-

Referentin im Bereich Aroma-Therapie und einige mehr.

Mit der genannten impliziten Bestimmung von Arbeit geht einher, dass die monetire
Relevanz von Erwerbsarbeit grundsitzlich gering veranschlagt wird. Nicht ,,bezahlt oder
,unbezahlt® ist das entscheidende Kriterium zur Bestimmung von Arbeit, wie dies fur die

Gleichsetzung von Erwerbsarbeit und Arbeit gilt. Zentral ist hingegen die Tatsache, dass es

0 Dass diese Titigkeiten als Arbeit dargestellt werden, bedeutet nicht, dass sie mit dem Begriff Arbeit belegt werden,
sondern dass in der Analyse der zugeschriebene Arbeitscharakter rekonstruiert werden kann.
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Titigkeiten in spezifischen 6ffentlichen sozialen Settings sind, die im Leben von Frau Carzes
soziale Beziehungen stiften, stabilisieren und auf Dauer stellen, und es erméglichen Bildungs-
bestrebungen und Aktivitdten zu motivieren, zu strukturieren und zu fokussieren. Die Inhalte
und Prozesse dieser Arbeiten sind in der Relevanz nachgeordnet und zu einem gewissen Grad
austauschbar. Neben diesen Titigkeiten, die fir Frau Carzes Arbeitscharakter haben, gibt es
auch Titigkeiten, die sie als Hobby oder Leidenschaft bezeichnet: Lesen, Pflanzenkunde, Rei-
sen. Diese haben einen deutlich privateren Charakter, und werden von ihr allein oder mit ih-

rem Partner ausgeiibt.

Besonders spannend im Sinne der hier interessierenden Fragen wird es bei der Interpreta-
tion von Passagen der Interviews, in denen der Arbeitscharakter von Titigkeiten implizit oder
explizit artikuliert und Arbeiten zueinander in Bezug zueinander gesetzt werden. Am markan-
testen geschieht dies an einer Stelle des Interviews, in dem das Verhiltnis von Arbeit und
Nicht-Arbeit verhandelt wird. Auf meine Nachfrage nach ihren Hobbys antwortet Frau Car-
zes:

|¢¢

,»1ch sage immer, Aroma-Therapie ist mein Hobby!“.

Im Interview ist diese reflektierende Aussage iiberraschend, weil Frau Carzes bisher selbstver-
stindlich und selbstbewusst von dieser selbststindigen Arbeit als ihrer langjihrigen Haupt-
Erwerbsarbeit gesprochen hat. Diese Deutung wird hier von ihr infrage gestellt, der Status
wird verunklart, allerdings ist keineswegs offensichtlich in welcher Hinsicht. Verschiedene
mogliche Beziige und Deutungen dessen sind moglich: Es gibt einen impliziten Bezug zu dem
etablierten Topos ,,das Hobby zum Beruf machen®. Dieses wiederum kann positiv als Gliicks-
fall von Freude an der Arbeit, Selbstverwirklichung und Erfiilllung verstanden werden, oder
auch negativ als Verarbeitlichung des eigentlich ,,Spielerischen®. Es ldsst sich auch als angeeig-
nete Fremdbeschreibung der Abqualifizierung ihrer Selbststindigkeit als nicht ernstzuneh-
mendes, ,,bloBes” Hobby verstehen. Hierfiir kénnten andere Passagen des Interviews spre-
chen, an denen sie den geringen 6konomischen Erfolg ihrer Selbststindigkeit thematisiert. Es
ldsst sich weiterhin als Begriindung dafiir lesen, dass der 6konomische Erfolg fiir sie nicht
zentral ist, weil es ihr bei ihrer Titigkeit bzw. Arbeit ohnehin vorrangig um anderes geht: Au-
tonomie, sozialen Integration und Offentlichkeit. Meine Lesart ist, dass sie ihren impliziten
Arbeitsbegriff nicht durch das gesamte Interview hindurch aufrechterhalten kann, weil dieser
nicht geeignet ist, die monetire Seite von Arbeit problemlos zu integrieren. Der Begrift Hobby
— der verschiedenste Titigkeiten umfassen kann und vor allem durch die positiv bewerteten,
freiwillig gewihlten Inhalte und die Nicht-Monetarisierung gekennzeichnet ist —, bildet dann
fir sie einen zweiten Ankerpunkt, um die Tétigkeiten, die sie mit Autonomie, sozialer Integra-
tion und Offentlichkeit verbindet, auf den Begriff zu bringen. Damit 6ffnet sie ein diskursives
Spannungsfeld, das sie (fiir sich) im weiteren Verlauf nicht weiter klirt und das die an anderer
Stelle angefiihrte Trennung von Arbeit einerseits und Hobby bzw. Leidenschaft andererseits

untetlauft.

4.4 Das Arbeitsensemble reflektieren

Nicht nur der subjektiv zugeschriebene Arbeitscharakter von Titigkeiten ist nicht notwendiger

Weise fixiert, sondern auch die Arbeitsensembles sind, was die Praxisseite, die Erzihlseite so-
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wie ihr Verhiltnis zueinander angeht, dynamisch. Bezogen auf den spezifischen Ensemblecha-
rakter der Arbeiten von Frauen hierzulande ist davon auszugehen, dass die Dynamik der Pra-
xisseite bei Frauen deutlich stirker ausgeprigt ist als bei Minnern. In diesem Sinne machen
Frauen andere Arbeits- und Arbeitsensemble-Erfahrungen im Verlaufe ihres Lebens, die auch
ihr Denken und Sprechen tiber Arbeit prigen.

Am Beispiel von Frau Carzes kénnen auf Ebene der benannten Praxen fiinf Arbeitsensem-

bles im Lebensverlauf unterschieden werden:

1. Frithe Phase der Vollzeit-Erwerbstitigkeit, in der weder Hausarbeit noch Sorgearbeit

thematisiert werden;

2. Mutter-und-Hausfrau-Phase mit gelegentlichen bezahlten Arbeiten und Fortbildun-
gen;

3. Solo-Selbststindigkeit, Hauptverantwortung fir Hausarbeit und Sorgearbeit fiir die

beiden heranwachsenden Kinder, wechselnde Ehrendmter, zeitweise Mini-Job;

4. Solo-Selbststindigkeit, Hauptverantwortung fiir Hausarbeit, wechselnde Ehrenidmter,
Betreuung der Enkelkinder

5. Geplant fiir das Rentenalter: Weiterfithrung der Solo-Selbststindigkeit in ,abgespeck-
ter Form‘, Betreuung der Enkelkinder, Riickzug aus ehrenamtlichen Titigkeiten und
Schwerpunkt auf Hobbys und gemeinsamer Zeit mit dem ebenfalls verrenteten Part-

ner.

Ihre explizite Reflexion der dritten Phase ihres Arbeitsensembles ist ein weiterer, fiir mein

Erkenntnisinteresse besonders relevanter Moment des Interviews:
»und ich fand das relativ anstrengend, weil ich immer dachte, ich muss hier irgendwie
meine Hausarbeit und mein Tagwerk schaffen und mich um die Kinder kiimmern, aber
eigentlich ist alles darauf ausgerichtet, dass ich abends um sieben Uhr im Auto sitze und
mein Kistchen mit dabei habe und alles zusammen habe und meinen Kurs habe [als Teil
der selbststindigen Titigkeit, SKC|. Und das hat mich zunehmend auch witklich gestresst,
weil ich fand, das ist so ... hatte so das Gefiihl, mache meine Hauptarbeit abends und der
ganze Tag vorher ... deshalb ruhe ich mich auch nicht aus, ne? Also ich arbeite dann ei-
gentlich von morgens um sieben bis abends um zehn in eins durch irgendwie®.

Frau Carzes unternimmt in dieser Passage eine Bestimmung der Verhiltnisse der Arbeiten
zueinander und erzdhlt sich selbst im Schnittpunkt ihrer Arbeiten. Offensichtlich ist der zeit-
lich sehr ausgedehnte Arbeitstag, der hier nicht als einmaliger, sondern als zu diesem Zeitpunkt
ihres Lebens alltiglicher benannt wird, und die damit verbundenen Anstrengungen, die sie im
Zeitverlauf als zunehmende Belastungen beschreibt. Mehr Interpretation bedatf es, um den
versteckteren Verhiltnisbestimmungen der genannten Arbeiten zueinander auf die Spur zu
kommen. Es findet sich in dieser Passage erstens eine fir die Interviews aullergewdhnlich
deutliche explizite Charakterisierung von Haus- und Sorgearbeit als Arbeit, die stark erinnert
an die Bezeichnung der ,,zweiten Schicht von Frauen; zweitens eine Unterscheidung zwi-
schen der Hauptarbeit am Abend als Fluchtpunkt mit herausgehobener subjektiver Bedeutung
und der Hausarbeit, dem Tagwerk und dem Kimmern um die Kinder, die zu erledigen sind.
Drittens wird durch die sprachliche Darstellung nicht ganz klar, ob das Tagwerk identisch mit
dem Zusammenspiel von Hausarbeit und dem Kimmern um die Kinder ist, oder ob wir es

hier mit einer gleichgeordneten Aufzihlung von dreietlei Unterschiedlichem zu tun haben, bei
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dem das Tagwerk einen spezifischen eigenen Inhalt hat. Viertens gibt es ein Spannungsver-
hiltnis zwischen der Unterscheidung von Hauptarbeit am Abend und Tagwerk zum ,,Durch-
arbeiten®, das auf die Quantitit abzielt, ohne die Arbeiten zu differenzieren. Fiinftens geht mit
der Qualifizierung der selbststindigen Erwerbsarbeit als ,,Hauptarbeit™ und der gleichzeitigen
Hinterfragung dessen eine Bewertung und Verhandlung der Wichtigkeit unterschiedlicher Ar-
beiten einher. Sechstens ist der Begriff des ,,Tagwerks hier auffillig und unerwartet, weil er
seiner gewOhnlichen Verwendung nach nicht fiir das Zusammenspiel von Hausarbeit und Sot-

gearbeit und gegebenenfalls weiterer, nicht explizit benannter Arbeiten, genutzt wird.

Diese Bestimmungen lassen sich nicht zu einem klaren Bild verdichten. Sie verweisen al-
lerdings deutlich darauf, wie spannungsreich das Arbeitsensemble beschrieben und bewertet
werden kann, wenn die Dominanz von Erwerbsarbeit nicht selbstverstindlich vorausgesetzt,
sondern verhandelt wird, und wie sehr dabei um die passende sprachliche Form und Formu-

lierungen gerungen wird.

4.5 Leistungen jenseits der Erwerbsarbeit erzahlen

Liest man die Passage zum ,, Tagwerk® unter einer Leistung-Perspektive, wie sie zu Beginn des
Textes angerissen wurde, siecht man, dass hier mit Zeit, Anstrengung und Mithe, Aspekte des
Inputs der Arbeiten im Vordergrund stehen. Am Beispiel von zwei weiteren Interviews ver-
folge ich in diesem Abschnitt nun im Detail weiter, ob und wie Leistung in Arbeitserzahlungen

relevant gemacht wird und wie Input und Output dabei zur Sprache kommen kénnen.

Wie zuvor skizziert, orientiert sich die implizite Thematisierung von Titigkeiten als Arbeit
an den gesellschaftlich relativ unumstrittenen Kategorisierungen: Es gilt das als Arbeit, was
sich anschlussfihig als Bestandteil einer etablierten Arbeitsform darstellen ldsst. Dass Arbeit
mehr als Erwerbsarbeit umfasst, ist fir die Interviewten — zumindest im Kontext der Inter-
views — unstrittig, nichtsdestotrotz ist die konkrete sprachliche Festlegung dessen, was Arbeit

ist, keineswegs einfach, wie bei Frau Carzes zu sehen war.

Anders verhilt es sich hinsichtlich Leistung, denn ein ,weiter Leistungsbegriff* ist nicht in
gleicher Weise gesellschaftlich verbreitet und somit diskursiv zuginglich und anschlussfahig
fiir die eigene arbeitsbiographische Erzihlung wie ein ,weiter Arbeitsbegrift’. Leistung ist hier
gegenwirtig nach wie vor sehr stark auf Erwerbsarbeit bezogen — daneben auf Sphiren jenseits
der Arbeit wie Bildung oder Sport. Dass nicht explizit auf Leistung Bezug genommen wird,
bedeutet allerdings nicht, dass Leistung irrelevant wire. Dies wird sichtbar, indem die heuris-
tische Unterscheidung von Input und Output als den beiden zentralen Dimensionen von Leis-
tung (vgl. Voswinkel 2013) auf Arbeiten jenseits der Exrwerbsarbeit tibertragen wird (vgl. hierzu
die Uberlegungen in Kerber-Clasen/Mauritz 2024). Unter Input einer Titigkeit kann mit
Voswinkel ,, Talent, Qualifikation und sonstige Fahigkeiten* sowie ,,Aufwand, Anstrengung,
Engagement (2013: 217) verstanden werden, unter Output die vielfiltigen Ergebnisse einer
Titigkeit. Ob die Ergebnisse jenseits der Exrwerbsarbeit gleich oder anders sind als in der Ex-
wetbsarbeit, ist nicht zentral fiir die Ubertragung der Konzeption auf alle Arbeiten, wichtiger
ist, dass der Blick auf die Ergebnisse der Arbeiten und ihre Darstellbarkeit gelenkt wird.

Dass und wie in Sorge- und Haushaltsarbeit Leistung erzdhlt wird, zeige ich im Folgenden
am Beispiel von Frau Dietrich und Frau Ahrberg. Frau Dietrich, vollzeiterwerbstitig und al-

leinzustindig fiir ihre Kinder und die Haushaltsarbeit, beschreibt — als Antwort auf meine
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Interviewfrage, ob an den Abenden noch Zeit fiir Hobbys geblieben sei — das wiederkehrende

Muster der Erledigung von Haushaltsarbeiten im Zeitraum, in dem ihre Kinder im Schulalter

waten.
»,Ja, die Abende hat man noch ... ja. Ja, Wische musste man ja auch noch irgendwann
machen, das habe ich dann gemacht. Also ich bin eh so der Abend- oder der Nachtmensch.
Also das macht mir weniger aus. Ich kann bis nachts 2, 3 Uhr putzen oder sonst irgendwas
machen. Und dadurch, dass ich ja im Haus hier wohne, also alleine in einem Haus, nicht in
irgendeinem Mietshaus oder so, da hat es auch keinen interessiert, ob ich nachts um 12 Uhr
oder um 1 Uhr eine Waschmaschine anstelle (...). Oder ob ich den Staubsauger anwerfe,
das war mir auch tberlassen (...). Und von daher habe ich dann auch viel dann in den
Abend- oder Nachtstunden dann gemacht und ja, morgens musste man halt eben auch
wieder raus. Da war ja dann ... spitestens um 6 Uhr war Feierabend, weil die Kinder muss-
ten ... also um halb sieben fuhr normal der Schulbus (...).

Ahnlich wie in Frau Carzes Tagwerk-Erzihlung handelt es sich auch hier, und bei den meisten
Thematisierungen von Haushaltsarbeit in den Interviews, um eine Input-Beschreibung. Die
Haushaltsarbeiten werden hier zwar in unterschiedliche Titigkeiten differenziert — Waschen,
Putzen und Staubsaugen —, diese werden allerdings nicht weiter detailliert und auch nicht hin-
sichtlich des Outputs ausgefiihrt: Thr Ergebnis, die Wiederherstellung eines angemessenen
bzw. ,normalen‘ Zustandes an Hygiene und der erneuten Zur-Verfiigung-Stellung von Wische
scheint nicht der Rede wert zu sein. Das Haushaltsarbeits-Arrangement wird vorrangig hin-
sichtlich des Zeitpunkts und der Dauer der Erledigung beschrieben. Zur Sprache kommt zu-
dem, dass die erfolgreiche Leistungserbringung ein eigenes Haus zur Voraussetzung hat, weil
dies zeitliche Autonomie hinsichtlich der lirmverursachenden Haushaltsarbeit ermdglicht, da
keine Riicksicht auf andere Menschen genommen werden muss. Diese Autonomie wird aller-
dings beschrinkt durch die Verquickung von Haushalts- und Sorgearbeit, da die mit dem mor-
gendlichen Aufstehen der Kinder einhergehenden Aufgaben den Umfang der Nachtarbeit be-

grenzen.

Eine auffillige Spannung gibt es zwischen der sprachlichen Form der Darstellung und dem
Inhalt der Beschreibung. Frau Dietrichs hohes Engagement im Anschluss an einen Erwerbs-
arbeitstag und vor der anschlieBenden morgendlichen Sorgearbeit, die mehrstiindigen abend-
lich-nichtlichen Arbeitseinsitze und die kurze bis sehr kurze Schlafdauer werden nuchtern,
teils implizit, dargestellt. Ihre veralltiglichende Darstellung resultiert aus der selbstverstindli-
chen Zustindigkeit als Hausfrau und Mutter fir die soziale Reproduktionsarbeit, wie wir sie
auch bei Frau Carzes gesehen haben. Denkbare negative Konsequenzen (Belastungen, unzu-
reichender Schlaf) oder notwendige Fihigkeiten zur Erledigung dieser Arbeiten auf diese

Weise finden keinen Platz in der Beschreibung, sie gehéren nicht dazu.

Wenn in der Erzihlung der Feierabend mit dem Beginn des neuen Arbeitstages zusam-
menfillt, gibt es kein Tagwerk, sondern wird das Leben zur Arbeit und immer ist Leistung zu
erbringen. Das wird hier klaglos vorgetragen, beschrieben als sei es nichts Besonderes, ganz
normal und nicht nennenswert anstrengend oder belastend — anders als bei Frau Carzes. Eine
solche Prisentation kénnte dazu dienen, Bewunderung fiir den heroischen Einsatz zu gene-
rieren, gibe es ein Publikum, das derart auf eine solche Beschreibung reagiert; impliziert wird
allerdings auch ein extrem hoher Anspruch an sich und woméglich andere Frauen vorgetragen,
wie die an sie adressierten Arbeiten zu bewerten und zu bewiltigen seien, und auf welche Art

Leistungen zu erbringen sind, selbst wenn der Output unsichtbar ist.
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Ginzlich anders spricht Frau Ahrberg Giber den Zusammenhang von Haushalts- und Sor-
gearbeit fiir ihr Kind in dessen Baby- und Kleinkindalter:

,»S01ge, ja gut, ich habe die eine Tochter, wir haben das eine Kind, das war mir natirlich
sehr wichtig und da war ich tatsdchlich auch in der ersten Zeit etwas tberfordert. Weil ich
hier stand mit ... als, ja, gestandene Frau und bisher immer allein fiir mich verantwortlich
und alles easy und hatte dann so ein kleines Wesen, fir das ich verantwortlich war. Und
das ist mir zum Teil dann auch schwergefallen. Also ich habe mich schwer getan damit.
Also dem gerecht zu werden. (...) Und es wurde auch mit jedem Jahr, wo [Name des Kin-
des] dlter wurde, wurde es auch dann entspannter. Also Kindergarten war noch anstren-
gend flr mich, also dann alles auch gut und richtig zu machen und da zu sein und Essen
zu kochen, weil ich ja nicht so die Super-Hausfrau bin, war das fir mich natiirlich auch
schwierig, dann in so eine Struktur reinzukommen fiir das Kind, ne, fiir dann regelmifBig
dann ... Peinlich, aber es ist so, ja? Dann kochen und alles und so. Und dann musste ich
basteln, das konnte ich auch nicht. [lacht] Also das war ... zum Teil bin ich da an so eine
Grenze gestoBBen. (...)7.«

Auch hier steht der Input der Titigkeit im Vordergrund, allerdings bilden die Fahigkeiten einen
zentralen Bestandteil des Inputs: Sorge- und Haushaltsarbeit stellen hohe Anforderungen an
das individuelle Tun und die dazu notwendigen Fahigkeiten. Diese Anforderungen bzw. Leis-
tungsanspriiche resultieren aus a) der konkreten Bedtirftigkeit des Kindes und der (Haupt-)
Verantwortung fiir dieses, b) den Anspriichen kindbezogener Institutionen, c) der Verqui-
ckung von Sorge- und Haushaltsarbeit sowie d) den diskursiv vermittelten gesellschaftlichen
Anspriichen an Mutterschaft, Hausfrau-Sein und Kindheit. Um diesen Anforderungen gerecht
zu werden, bedarf es spezifischer Fihigkeiten oder, wo diese fehlen, hohen Engagements.
Aufgrund dessen ist kindbezogene Sorge- und Haushaltsarbeit in Frau Ahrbergs Erzidhlung
anstrengend. Der Output bleibt auch hier implizit, allerdings ist er erkennbar: Es geht um das
subjektiv gewtlinschte sowie gesellschaftlich geforderte gute und richtige Aufwachsen des Kin-
des.

Um den Ansprichen gerecht zu werden, ist es fiir Frau Ahrberg unabdingbar, Leistung ,,im
Privaten® zu erbringen. Der mithevolle Ausgleich der nicht-erlernbaren Fahigkeiten, der Um-
gang mit Uberforderung und eine spezifische miitterliche Lebensfiihrung der Sorge- und
Haushaltsarbeit werden von ihr als entscheidende Aspekte von Leistung dargestellt. Die An-
forderungen an Leistungserbringung sind einerseits qua innerpartnerschaftliche Arbeitsteilung
und gesellschaftlicher Stellung als Frau selbstverstidndlich zu erfiillen, als qualitative Heraus-

forderung, sind sie andererseits keineswegs selbstverstindlich gut erfilllbar.

5 Fazit: Schwierigkeiten des Sprechens Uber das Ganze
der Arbeit

Wenn die Erwerbsarbeit das Hobby ist; das Tagwerk zu schaffen ist, bevor die Hauptarbeit
anfingt; und spitestens um 6 Uhr in der Frih Feierabend bei der Hausarbeit sein muss, weil
die Kinder aufstehen — dann wird deutlich, dass mit dem Sprechen iber Arbeit etwas nicht
stimmt. Da nicht anzunchmen ist, dass die Interviewten blof3 Schwierigkeiten haben, sich gut

7 Die spannende Verhandlung von Scham und der Méglichkeit des Scheiterns an Haus- und Sorgearbeit in dieser

Passage klammere ich aus.
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auszudriicken, dirften die Griinde hierfiir in den zum Zeitpunkt gegebenen gesellschaftlich-
diskursiven Méglichkeiten liegen, eigene Praxen und Erfahrungen der Arbeit zu artikulieren:
Es gibt kein Vokabular, keine Darstellungsweise und keine Skripte, die diese Arbeitserfahrun-
gen gut erzihlbar machen. Ebenso wenig ldsst sich tiber den Output von Haus- und Sorgear-
beiten sprechen, in die ein enormer Input flieBt, deren Ergebnisse jedoch unsichtbar bleiben

und unsichtbar gemacht werden.

Um das empirisch derart klar beobachten zu kdnnen, ist es nach wie vor geboten, Frauen
zu fragen, die weiterhin andere Arbeits- und Arbeitsensemble-Erfahrungen im Verlaufe ihres
Lebens machen als Minner. Diese prigen ihre Wahrnehmung von und ihr Denken tiber Arbeit
und versetzen sie in die Situation, mit den begrenzten diskursiven Moglichkeiten des Sprechens

tber Arbeit hadern zu missen und, ohne es zu beabsichtigen, deren Grenzen auszuloten.

Weitere Forschung kénnte hier anschlieBen, die sich auf 1) die Moglichkeiten des Spre-
chens und der Sprache, 2) auf die sprechenden Subjekte und 3) auf die gesellschaftlichen Kon-
sequenzen und Resultate dessen richtet. Hinsichtlich des Sprechens und der Sprache st68t ein
rein sozialwissenschaftliches Vorhaben schnell an seine Grenzen. Diskursanalytische und
sprachwissenschaftliche Ansitze miissten hier interdisziplindr angeschlossen werden, um
mehr und genaueres tber die Wissensordnungen, die Diskurse, die Konventionen des Spre-
chens und die verfiigharen Begriffe herausarbeiten zu kénnen — und dartiber, wem hierbei
welche Ressourcen des Sprechens, auch des eigensinnigen, Begrenzungen iiberschreitenden

Sprechens, zur Verfiigung stehen und wem nicht.

Dies schligt eine Briicke zum Fokus auf die Subjekte: Erinnert sei daran, dass Friseutr_in-
nen, Chirurg innen, Solo-Selbststindige und Verwaltungsangestellte Erwerbsarbeit unter-
schiedlich erfahren und durch diese gesellschaftlich unterschiedlich positioniert sind. Sie sind
aber womoéglich allesamt zugleich Mitter, Hausarbeit-Erledigerinnen und Freiwilligenarbeite-
rinnen und manches mehr. Daraus folgt erstens, dass die spezifischen Arbeitsensembles als
Arbeitserfahrungen die Moglichkeiten, Inhalte und Bediirfnisse des Sprechens tiber Arbeit
pragen und zweitens, dass sich die Subjekte als Selbst im Schnittpunkt verschiedener Arbeiten
erzdhlen. Wie sie dies tun, ist nur zu verstehen, wenn die Diskurse, auf die sich Subjekte im
Sprechen Uber Arbeit bezichen miissen, um gesellschaftlich verstehbar sprechen zu kénnen,
einbezogen werden. Welche Diskurse dies sind, muss je nach Fragestellung empirisch erthoben
werden. Hier konnte nur angedeutet werden, dass es sich nicht nur um arbeitsbezogene Dis-
kurse handelt, die forschende Perspektive also auf Mutterschaft, hdusliche und innerpartner-
schaftliche Arbeitsteilung, Geschlecht, Leistung, soziale Sicherung und andere mehr geweitet
werden muss. An diese Diskurse wird angeschlossen bzw. diese Diskurse werden angeeignet,
um aus der je spezifischen Situation tber die je spezifische Arbeitserfahrung sprechen und sich
als arbeitendes Selbst erzihlen zu kénnen. Bezugnahmen auf Erwerbsarbeit kommt dabet stets
eine wichtige Bedeutung im Denken und Sprechen zu, doch je weniger die gesellschaftliche
Dominanz von Erwerbsarbeit selbstverstindlich nachvollzogen wird, desto spannungsreicher
werden die Erzihlungen in dieser Hinsicht. Solche Erzihlungen systematisch zu generieren
und interpretativ zu vergleichen, kbnnte weiteres Licht auf diesen spannenden ersten Befund

wetfen.
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Fir das arbeitende Selbst und seine Selbsterzihlung im Schnittpunkt der sich wandelnden
Arbeitsensembles ist die herausgehobene Bedeutung von Erwerbsarbeit auch insofern rele-
vant, als mit der institutionalisierten differenzierten Anerkennung und Bewertung verschiede-
ner Leistungen und Arbeiten materielle und symbolische Konsequenzen und Resultate einher-
gehen. Diesen Zusammenhang verfolge ich im Projekt sozialstaatlich-arbeitspolitisch mit Blick
auf das Rentensystem, in dem hierzulande auch Arbeiten und Leistungen monetir relevant
sind, die keine Erwerbsarbeitsleistungen sind, ndmlich sogenannte Pflegezeiten. Anders als
von mir erwartet, war der institutionalisierte Ubergang in die Rente — mit der Aufstellung der
fiir die Rentenzahlungen anrechenbaren Leistungen in der Rentenberechnung — fiir die inter-
viewten Frauen kein naheliegender Anlass, subjektiv zu bilanzieren und abzugleichen, ob diese
institutionalisierte Bilanzierung mit dem eigenen Riickblick auf die Arbeiten und Leistungen
im Lebensverlauf iibereinstimmt. Der wirkmachtige institutionalisierte Blick des Sozialstaats
fordert die Formulierung subjektiver Sichtweisen womdglich weniger heraus, als dass er sie
verstummen ldsst. Oder aber, so lieBe sich nun argumentieren: Wenn das Sprechen tiber das
Arbeitsensemble und die vielfiltigen Leistungen derart schwierig ist, dann sind Anspriiche an
Anerkennung von Arbeiten im Rentensystem nicht nur unerfiillt, sondern in weiten Teilen gar
nicht formulierbar. Ob das so zutrifft, und welchen Stellenwert das Ganze der Arbeit und das
,Ganze der Leistung® (Kerber-Clasen/Mauritz 2024) in anderen Institutionen von Arbeit und

sozialer Sicherung hat, muss fiirs Erste offen bleiben.

Literatur

Aulenbacher, Brigitte; Riegraf, Birgit (2011): Die Analyse alltdglicher und biografischer Arbeitsarrange-
ments als Weg arbeits- und industriesoziologischer Sozial- und Zeitdiagnostik. Arbeits- und Indus-
triesoziologische Studien 4 (2): 74-90.

Becker-Schmidt, Regina (2002): Theorizing Gender Arrangements. In: Becker-Schmidt, Regina (Hg.):
Gender and Work in Transition: Globalization in Western, Middle and Eastern Europe. Wiesbaden:
VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 25—48.

Bosanéi¢, Sasa (2014): Arbeiter ohne Eigenschaften. Uber die Subjektivierungsweisen angelernter Arbei-
ter. Wiesbaden: Springer VS.

Bosanci¢, Sasa; Brodersen, Folke; Pfahl, Lisa; Schiirmann, Lena; Spies, Tina; Traue, Boris (Hg.) (2022):
Following the subject. Grundlagen und Zuginge empirischer Subjektivierungsforschung. Wies-
baden/Heidelberg: Springer VS.

Fischer, Gabriele (2015): Anerkennung — Macht — Hierarchie. Praktiken der Anerkennung und Ge-
schlechterdifferenzierung in der Chirurgie und im Friseurhandwerk. Bielefeld: transcript.

Hanemann, Laura; Schirmann, Lena (2019): Zwischen Statuskrise und Autonomiebegehren: Solo-
Selbststindigkeit als generationstypische Bearbeitung des Wandels von Arbeit und Biografie. Oster-
reichische Zeitschrift fir Soziologie 44 (4): 387—406. DOI: 10.1007/511614-019-00386-9.

Haubner, Tine; Pongratz, Hans J. (2021): Die ganze Arbeit! Fir eine transversale Arbeitssoziologie.
Arbeits- und Industriesoziologische Studien 14 (2): 8-20.

Hiirtgen, Stefanie; Voswinkel, Stephan (2014): Nichtnormale Normalitit? Anspruchslogiken aus der Ar-
beitnehmermitte. Berlin: Ed. Sigma.



104 AlS-Studien 18 (1) 2025: 90-104

Kerber-Clasen, Stefan; Mauritz, Carolin (2024): Die ganze Leistung? Problematische Leistungserzih-
lungen in Freiwilligen-, Sorge- und Haushaltsarbeit. Arbeit 33 (1-2): 1-21.

Krager, Helga (1993): Bilanz des Lebenslaufs: Zwischen sozialer Strukturiertheit und biographischer
Selbstdeutung. Soziale Welt 44 (3): 375-391.

Palenga-Mollenbeck, Ewa (2014): Pendelmigration aus Oberschlesien. Lebensgeschichten in einer
transnationalen Region Europas. Bielefeld: transcript.

Raphael, Lutz (2017): Arbeitsbiografien und Strukturwandel ,,nach dem Boom®. Lebensliufe und
Berufserfahrungen britischer, franzésischer und westdeutscher Industriearbeiter und -arbeiterinnen

von 1970 bis 2000. Geschichte und Gesellschaft 43: 32—67

Sutter, Ove (2013): Erzihlte Prekaritit. Autobiographische Verhandlungen von Arbeit und Leben im
Postfordismus. Frankfurt a. M.: Campus.

Voswinkel, Stephan (2013): Anerkennung und Identitit im Wandel der Arbeitswelt. In: Billmann, Lucie;
Held, Josef (Hg.): Solidaritit in der Krise. Gesellschaftliche, soziale und individuelle Voraussetzun-
gen solidarischer Praxis. Wiesbaden: Springer VS, 211-235.



